
 

 ᢝ ᢔᣎالقفص الذه ᣠإ ᢝ
ᡧᣛᘭمن التخادم الوظ 

ᢝ  قراءة تحلᘭلᘭة ᢔᣍق العر ᡫᣄل المᘭشكᘻ إعادة ᢝ
ᡧᣚ ةᗫᖁتحذي 

ᢝ إدرᚱس
ᡧᣍها ᡧᣛمصط 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 محتᗫᖔات ال᜻تاب 

 لمة المؤلف᛿ 
 

  ةᘭمقدمة منهج 
 

  مᘭمفاتيح المصطلحات والمفاه 
 

  انكشفت ᢝ ᡨᣎة الᘭ اب الأول: البᘘال 
 "ى ᢔᣂ᜻ة الᘭحᣄالفصل الأول: زلزال دمشق وانكشاف "الم 
  "لاء᛿المركز و"محرقة الو ᣢالحرب ع : ᢝ

ᡧᣍالفصل الثا 
  ادةᘭم السᗫᖂة وتقᘭة الأمنᘭدرالᘭالفصل الثالث: الف 
  "انᗫ ᡫᣄال" ᢔᣂطرة عᘭة والسᘌة الوجودᘭعᘘالفصل الرابع: الت 
  "دᘌالجد ᢝ ᢔᣍة وصناعة "العرᗫᖔالفصل الخامس: إعادة هندسة اله 
  ة وحسم ملف القدسᘭة المᜓانᘭع ᡫᣄالفصل السادس: ال 
  لᘭف الدولة والتمثᗫᖁعادة تعលة وᘭاسᘭة السᘭع ᡫᣄالفصل السابع: ال 
  اᘭموغرافᘌعادة هندسة الدលو ᢝᣒاᘭالجيوس ᢕᣂالفصل الثامن: التطه 
 ةᘭة والمالᘌة الاقتصادᘭع ᡫᣄالفصل التاسع: ال 
  املةᝣة الᘭعᘘة والتᘭادة الرقمᘭالس : ᡫᣃالفصل العا 

 
  ةᘭمᘭطة الإقلᗫᖁاستᜓمال الخ : ᢝ

ᡧᣍاب الثاᘘال 
  ت الحدود الآمنةᘭب᙭ب وتᗫᖁد الجوار القᘭوالأردن: تحي ᣆم : ᡫᣄالفصل الحادي ع 
  ᢝ

ᡧᣍد الإيراᘌاري والتهدᘘالإدماج الإج ᡧ ᢕᣌالخليج ب : ᡫᣄع ᢝ
ᡧᣍالفصل الثا 

  لة للإدارةᗷملفات قا ᣠإ ᢝ ᡧᣎك الجسد الفلسطيᘭعد القدس: تفكᗷ ᡧ ᢕᣌفلسط : ᡫᣄالفصل الثالث ع 
  لةᘌدᘘعنة الممرات ال ᡫᣃ ᣠلاء إ᛿من والمضائق: من الوᘭالعراق وال : ᡫᣄالفصل الرابع ع 
  عد المركزᗷ مشهد ما ᢝ

ᡧᣚ ᜓان المضطرانᗫ ᡫᣄا: الᘭا وروسᘭترك : ᡫᣄالفصل الخامس ع 
  

  دᘌالنظام الجد ᢝ
ᡧᣚ اب الثالث: المجتمع والدولةᘘال 

  ᢝ
ᡧᣍعد انكسار المركز الإيراᗷ ةᘭᗖᖁة العᘭعᘭئات الشᚏالب : ᡫᣄالفصل السادس ع 

 ᜓات المصالحᘘة: القانون، والإدارة، وشᘭة اليومᘭالأدوات الداخل : ᡫᣄالفصل السابع ع 
  ضة للقوة : تصفᢕᣂ القوى المستقلة المسلحة واحتᜓار الدولة المروَّ ᡫᣄالفصل الثامن ع 

 
 لا جنودᗷ ى".. التمدد الصامت ᢔᣂ᜻ل الᘭائᣃالخاتمة العامة: "إ 

 
  فهمه القارئ الآن؟ᘌ جب أنᘌ ة: ما الذيᘭخاتمة عمل  

 

  



، والقفص الذي ᘌكتمل  ᢝᣘة، الوᘭعن الحتم 

 عᗫᖂزي القارئ،

 ᣢة تعينك عᘭق" ذهنᗫᖁك "خارطة طᘌدᘌ ᡧ ᢕᣌأن أضع ب ّ ᢝᣢع 
᠍
ᢝ صفحات هذا ال᜻تاب، أجد لزاما

ᡧᣚ حرᘘل أن تᘘق
فهم المنطق الذي بُ ᘭت علᘭه هذه القراءة التحلᘭلᘭة. إن هذا العمل لᛳس مجرد ᣃد لأحداث، ᗷل هو محاولة 

القارئ هو  مع  الصدق  يᙬشᜓل من حولنا، ولأن  إقلᢝᣥᘭ جدᘌد  نظام  أود   لفك شفرة   ، ᢝᣘالو أوᣠ خطوات 
 :توضيح المرتكزات التالᘭة

لماذا سورᗫا ᢝᣦ المركز؟  :ᢻًأو   
᠍
انحᘭازا  عᣢ "اللحظة السورᗫة"، وهذا لᛳس 

᠍
مكثفا  

᠍
ا ᡧ ᢕᣂترك القارئ  قد ᘌلحظ 

، ᗷل هو إᘌمان عميق ᗷأن  
᠍
ᢝ اغتصاب السلطة  جغرافᘭا

ᡧᣚ السلطة ᣢ١٩٧٠  عامدمشق    ع    ᢕᣂكن مجرد تغيᘌ لم
". إن فهم ما   ᢝ

ᡧᣛᘭه مفهوم "التخادم الوظᘭنتج ف
᠑
ᢝ الذي أ

ᡨᣛᘭالحق ᢔᣂان "نقطة الصفر" والمخت᛿ لᗷ ،السلطة ᢝ
ᡧᣚ

ᢝ سورᗫا هو المفتاح الوحᘭد لفهم كᘭف تحولت المنطقة من ساحة للᣆاع الوجودي إᣠ مᣄح لإعادة  
ᡧᣚ جرى

 ᢝ ᡨᣎالعقدة ال ᢝᣦ ا هناᗫق والخليجالهندسة الشاملة، فسور ᡫᣄة خيوط المᘭقᘘطها بᘭمسك خᘌ . 

اتᘭجᘭة" وغᘭاب الوثائق ᡨᣂة الاسᘭعن "الحتم :
᠍
ى والمخططات الجيوسᘭاسᘭة،   ثانᘭا ᢔᣂ᜻اسات الᘭعالم الس ᢝ

ᡧᣚ
ᢝ تحلᘭله  

ᡧᣚ تاب᜻عتمد هذا الᘌ ،قلب العاصفة. لذا ᢝ
ᡧᣚ ᢝᣦمنح الشعوب "وثائق موقعة" لتطلع عليها و

ُ
 ما ت

᠍
نادرا

 ᣢل نقرأ "النتائج" الماثلة عᗷ ،ة ᡨᣂا" المستᘌحث عن "النواᘘم القرائن" وانتظام الأنماط. نحن لا نᝏترا" ᣢع
ات الحديثة مع المعطᘭات التارᗫخᘭة لتؤدي إᣠ نᘭᙬجة واحدة، فإن تلك الأرض ᡫᣃل المؤ᛿ عندما تتقاطع .

مቯلات   ة تدرك  ᢕᣂصᗷ ᡧ ᢕᣌتحتاج لع ᗷل  لت᙭بتها،  لورقة رسمᘭة  تحتاج  اتᘭجᘭة" لا  ᡨᣂاس النᘭᙬجة تصبح "حتمᘭة 
 .الأمور

: التكرار ᛿أداة للᗖᖁط الب يوي
᠍
ᢝ فصول مختلفة؛ وهذا تكرار   ثالثا

ᡧᣚ عض الأفᜓار والمصطلحات تتكررᗷ قد تجد
عᘭة المᜓانᘭة، ᛿لها  ᡫᣄة، والᘭة المالᘭعᘘة، والتᘭادة الرقمᘭنحللها. فالس ᢝ ᡨᣎعة "المنظومة" الᘭمتعمد تفرضه طب

ᜧولتأ ، ᢝ
ᡨᣛسلسل المنطᙬاق الᘭس ᢝ

ᡧᣚ قاء القارئᗷ سيج واحد. أردتُ من هذا التكرار أن أضمنᙏ ᢝ
ᡧᣚ د أن خيوطᘭ

 ᢝᣢᝣال ᢝᣥᘭوع الإقل ᡫᣄعن الم ᢻًس معزوᛳاتنا اليوم لᘭح ᢝ
ᡧᣚ ل قطاع᛿. 

 والأهم: لماذا هذا الᙬشاؤم؟
᠍
ᢝ لا    راᗷعا ᡧᣎقة أنᘭشاؤم الب يوي، والحقᙬالᗷ أنه مثقلᗷ تاب᜻قد يوصف هذا ال

 ᢝᣦ الغطاء 
᠍
ط جراح". إن الأمل الزائف والوعود التخديᗫᖁة ᛿انت دائما ᡫᣄل كـ "مᗷ ،"ةᘌشاؤم كـ "نهاᙬأقدم ال

ᢝ من عرض هذه "الحتمᘭة القاتمة" لᛳس إحᘘاط العزائم، ᗷل اسᙬث
ᡧᣚهد . ᢝ ᢔᣎمر من تحته القفص الذهᘌ ارة  الذي

القفص وលدراك مᜓامن إغلاقه هو الطᗫᖁق الوحᘭد لإᘌجاد ثغرات فᘭه.   اف ᗷحجم  ᡨᣂالمطلق. إن الاع  ᢝᣘالو
ᢝ التخفᘭف من وطأته  

ᡧᣚ الأقل ᣢالواقع برمته، فع ᢕᣂتغي ᢝ
ᡧᣚ كنᘌ لعلنا ننجح، إن لم ᢝᣘنحن نحتاج لصدمة الو

 .ةوحماᘌة ما تᡨᣛᘘ من إرادة مستقل 

يُراد لنا أن نحتفل   إن هذا ال᜻تاب هو دعوة للنظر خلف الستار، والاحتجاج ᗷالوᢝᣘ ضد "القفص" الذي 
 .ᗷجمال قضᘘانه

ᢝ إدرᚱس 
ᡧᣍها ᡧᣛمصط  

  



 مقدمة منهجᘭة 

ا ᘌقوم عᣢ وثائق داخلᘭة أو شهادات مغلقة، ᛿ما أنه لا 
᠍
هذا النص لا ᘌقدّم نفسه بوصفه عمᢿً أرشᘭفᘭ᠍ا ᣅف

إنه قراءة تحلᘭلᘭة اتᘭجᘭة.  ᡨᣂة والاسᘭاسᘭالس نتائجها  الوقائع عن  الᘘارد الذي ᘌفصل  الحᘭاد  تحذيᗫᖁة  - يزعم 
ᢝ مسار واحد، ث

ᡧᣚ المتفرقة الخيوط  ، تحاول جمع  ᢝ
ᡧᣑᗫالخيوط  ذات طابع تار النظر إᣠ ما تكشفه هذه  م 

قرأ بوصفها ب ᘭة لا بوصفها وقائع متجاورة. 
ُ
 عندما ت

ᘌُفهم  لا  الماضᘭة  العقود  ᢝ خلال  ᢔᣍالعر ق  ᡫᣄالم  ᢝ
ᡧᣚ ما جرى  أن  مركᗫᖂة مؤداها  ال᜻تاب من فرضᘭة  ينطلق 

  ᢝᣘة والاقتصاد والوᘭع ᡫᣄا والᘭب الجغرافᛳا أعاد ترتᘭ᠍مᝏل بوصفه مسار᠍ا تراᗷ ،بوصفه سلسلة أزمات منفصلة
لوحدات ᗷدرجات متفاوتة من ᗷما ᘌخدم ب ᘭة إقلᘭمᘭة جدᘌدة تتمحور حول مركز واحد وتدور حوله ᗷقᘭة ا

 التᘘعᘭة والاندماج. 

  ᣢل عᗷ ،ةᗖᖔقة مكتᘭوث ᢝ
ᡧᣚ ة الخصومᘭامتلاك نᗷ الادعاء ᣢنتاجات الواردة هنا لا تقوم عᙬولهذا فإن الاس

ᢝ غاᘌة واحدة. ومن ثمّ فإن الجزم 
ᡧᣚ ةᘭالمسارات العمل ᢝ

ᡨᣚه النتائج، وتكرار الأنماط، وتلاᗷشاᘻانتظام الوقائع، و
ᢝ هذا ال᜻تاب لᛳس جزم᠍ا أرشᘭفᘭ᠍ا، ᗷل جزمٌ  

ᡧᣚ ᢝ ᢔᣑᘭات ᡨᣂقراءة ما تكشفه النتائج الاس ᣠលم القرائن وᝏترا ᣠند إᙬمس
 عᣢ الأرض. 

᛿ما أن هذا العمل لا ᘌكتب من موقع التوثيق المحاᘌد فحسب، ᗷل من موقع التحذير والإنذار. فالمقصود  
تب علᘭه إذا استمرت   ᡨᣂمكن أن يᘌ ما ᣠه إᘭل كشف ما ينكشف من ب يته، والت بᗷ ،س مجرد وصف ما جرىᛳل

ᢝ السᢕᣂ داخل الإᘌقاع نفسه دون وᢝᣘ أو مقاومة أو مراجعة. 
ᡧᣚ المنطقة 

ᢝ ب ᘭة واحدة 
ᡧᣚ بهاᚏعادة ترتលو ، ᢝ

ᡨᣛالحل ᡫᣄ ة من آثار الᘭف المسودة الأصلᘭتنظ ᣢاعتمدت هذه ال سخة ع
ᗷارد   ᢝᣥᘌادᝏأ التحذيᗫᖁة، ومن دون تحᗫᖔلها إᣠ نص  المركᗫᖂة وحدّتها  الحفاظ عᣢ أطروحتها  متصلة، مع 

  ᘌفقد روحه أو وظᘭفته. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 مفاتيح المصطلحات والمفاهᘭم 

ᢝ الوقت نفسه، ᗷحᘭث ي تج العداء الظاهر أثر᠍ا ᘌخدم  
ᡧᣚ ᢝᣢعلاقة صدام معلن وتᜓامل عم : ᢝ

ᡧᣛᘭالتخادم الوظ
ᢝ إعادة ᘻشكᘭل البᚏئة العᘭᗖᖁة وលنهاᜧها. 

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌالطرف 

سواء ᛿انت   معينة،  ساحة  داخل  محددة  وظᘭفة  لتنفᘭذ  ستخدم 
ُ
ᘻ للحدود  عابرة  أو  محلᘭة  قوة  الوكᘭل: 
 عسكᗫᖁة أو أمنᘭة أو سᘭاسᘭة أو إعلامᘭة. 

 ᡵᣂᜧأوضح وأ ᢝ
ᡨᣍاᘭأو عقائدي أو عمل ᢝᣒاᘭعمل ضمن خط سᘌ ،لᘭالمركز من الوكᗷ ا

᠍
الذراع: امتداد أᡵᣂᜧ التصاق

 استمرارᗫة. 

الفᘭدرالᘭة الأمنᘭة: تفكᘭك الدولة عملᘭ᠍ا إᣠ مساحات متفاوتة السᘭادة، لᝣل منها ضامن أو سقف حركة أو 
ᗫᣅ ᢝــــح. 

ᡧᣍم قانوᘭفة خاصة، من دون إعلان تقسᘭوظ 

  ᢝᣤقاء اليوᘘوط ال ᡫᣃ ة: مرحلة تصبح فيهاᘌة الوجودᘭعᘘاء ورواتب وطاقة واتصال    -التᗖᖁطة    -من ماء وكهᘘمرت
 ᗷممرات وشᘘᜓات خارجᘭة لا تملك الدولة قرارها الᝣامل. 

عᘭة الوظᘭفᘭة: تحول معᘭار الحᜓم من تمثᘭل الإرادة الوطنᘭة إᣠ مجرد القدرة عᘻ ᣢشغᘭل الخدمات   ᡫᣄال
وط المنظومة الإقلᘭمᘭة.  ᡫᣃ ف معᘭوحفظ الهدوء والتك 

تᘘدو  اعتᘭادᘌة  يومᘭة  سᘭادة  لإنتاج  القدس،  سᘭما  ولا  المᜓان،   ᣢع السᘭطرة  استخدام  المᜓانᘭة:  عᘭة  ᡫᣄال
 طبᘭعᘭة ᗷمرور الوقت. 

وع سᘭادي ᛿امل إᣠ واجهة ᘻشغᘭل محلᘭة  ᡫᣄتتحول فيها الدولة من حامل لم ᢝ ᡨᣎغة الᘭة: الصᘭفᘭالمنصة الوظ
 فوق ب ᘭة أمنᘭة واقتصادᘌة ورقمᘭة لا تمل᜻ها ᗷالᝣامل. 

تᘘعᘭة   ل᜻نه ᘌضع ᛿ل ذلك داخل سقف  ᘌمنح خدمات واستقرار᠍ا وتمᢿًᗫᖔ وممرات،  نظام   : ᢝ ᢔᣎالذه القفص 
 ᘌمنع القرار الحر والسᘭادة الᝣاملة. 

ᘌ ᢝصبح فيها السلاح المستقل خارج الدولة غᢕᣂ مقبول، إلا ᗷقدر ما  ᡨᣎصفر قوى مستقلة مسلحة: المرحلة ال
 ᘌعاد ابتلاعه داخل الدولة أو تروᗫضه ضمن المنظومة الجدᘌدة. 

ة، ᗷحᘭث ت تقل  ᡫᣃاᘘة المᘭل من معادلة الحرب النظامᘭائᣃب: إخراج الدول الملاصقة لإᗫᖁد الجوار القᘭتحي
اف.  ᡧ ᡧᣂك أو الاستᘭة للتفكᘭلᗷقا ᡵᣂᜧساحات أخرى أ ᣠالجبهة الأخطر إ 

  ᢝᣒاᘭواقتصادي وس ᢝ ᡧᣎنها تتحرك داخل سقف أم᜻ل ،
᠍
 ومؤسسᘭا

᠍
ضة: دولة تحتكر القوة شᜓلᘭا الدولة المروَّ

  مرسوم من منظومة أعᣢ لا تملك مفاتᘭحها ᛿املة. 

  

  

 



ᢝ انكشفت  ᡨᣎة الᘭ اب الأول: البᘘال 

ى" ᢔᣂ᜻ة الᘭحᣄالفصل الأول: زلزال دمشق وانكشاف "الم 

 ᢝᣒاᘭوصناعة الفراغ الجيوس ᢝ
ᡧᣛᘭالتخادم الوظ 

دᛒسمᢔᣂ    حدثᙬناول  نلا    ᢝ
ᡧᣚ الأسد  ᚽشار  نظام  لحظة   ٢٠٢٤سقوط  بوصفه  ᗷل   ، ᢝ

᡽ᣍالنها الزلزال  بوصفه 
ة.   ᡫᣃاᘘب مركزه م ᡧᣆل 

᠍
ᢝ عᢔᣂ الو᛿لاء إᣠ مرحلة تفكᘭك هذا النفوذ تمهᘭدا

ᡧᣍالانتقال من مرحلة إدارة النفوذ الإيرا
᛿انت سورᗫا ولبنان    " فᘭقصد ᗷه لحظة انفجار الحرب المفتوحة عᣢ إيران نفسها، ᗷعد أن٢٠٢٦أما "زلزال  

 . ᢝ ᢔᣍل للمجال العرᘭشكᘻ عادةលات وᗷة حساᘭاف وتصف ᡧ ᡧᣂلة كساحات استᗫᖔوالعراق قد استُخدمت لسنوات ط 

ة"  ᡫᣃاᘘالحرب الم" ᣠلاء" إ᛿من "إدارة الو .. ᢝ ᡧᣎالمسار الزم :ᢻًأو 

  ᢝ
ᡧᣚ ٨منذ سقوط الأسد    ᢔᣂسمᛒحلول أواخر ٢٠٢٤دᗷ ثم تحولت المواجهة ،

᠍
 جدᘌدا

᠍
، دخلت المنطقة طورا

اير   ᢔᣂل    ٢٠٢٦فᗫᖁصارت، مع مطلع أب ᡨᣎإيران، امتدت آثارها ح ᣢة ع ᡫᣃاᘘحرب م ᣠأسبوعها ٢٠٢٦إ ᢝ
ᡧᣚ 

᠍
، حᗖᖁا

 السادس. 

 منفصلة. وعند قراءة  
᠍
ᢝ للوقائع الإقلᘭمᘭة، لا من التعامل معها بوصفها أحداثا ᡧᣎبع زمᙬحث من تᘘينطلق هذا ال

ᢝ جرى تلقينها للعرب لعقود: لم   ᡨᣎعن تلك ال 
᠍
هذا المسار بوصفه سلسلة واحدة، تᘘدو صورة مختلفة تماما

ᢝ نتائجه العملᘭة عᣢ الأقل،  
ᡧᣚ ، ᢝᣢᘭائᣃالإ ᢝ

ᡧᣍاع الإيراᣆكن الᘌ  ان᛿ لᗷ ،الخطاب ᢝ
ᡧᣚ ما ظهر᛿ 

᠍
 صفᗫᖁا

᠍
ᣅاعا

 ᣠة. فإيران احتاجت إᗫᖂة المركᘭᗖᖁحساب الدول الع ᣢع 
᠍
ᡧ معا ᢕᣌالذي خدم الطرف ᢝ

ᡧᣛᘭمن التخادم الوظ 
᠍
نمطا

 
᠍
 أمنᘭا

᠍
ر التمدد وᗖناء الأذرع، وᣃលائᘭل احتاجت إᣠ هذا التمدد نفسه لᘻ ᢝᣟسوّق نفسها حارسا ᢔᣂعدو دائم ي

". لا غᡧᣎ عنه، وᢝᣜ ت ᢝ
ᡧᣍد الإيراᘌالتهد" ᣠمن الاحتلال إ ᢝ ᢔᣍالعر ᢝᣘالو ᢝ

ᡧᣚ نقل مركز الخطر 

: لحظة التأسᛳس والمقاᘌضة ( 
᠍
 )١٩٧٤ - ١٩٧٠ثانᘭا

  ᢔᣂنوفم :ᣠس الأوᛳلحظة التأس ᣠد من العودة إᗷ حافظ الأسد  ١٩٧٠ولفهم هذا المسار، لا ᣠاستو ᡧ ᢕᣌح ،
ᢝ مارس  

ᡧᣚ 
᠍
. مع تلك اللحظة لم تعد سورᗫا مجرد دولة مضطᗖᖁة ١٩٧١عᣢ السلطة، ثم ثᛞّت حᜓمه رسمᘭا

ᢝ شدᘌد المركᗫᖂة، أعاد ص  ᡧᣎنظام أم ᣠدأت تتحول إᗷ لᗷ ،ةᘭات متتالᗷش انقلاᛳاغة الدولة ومؤسساتها تعᘭ
 . ᢝ ᡧᣎل الوطᘭقاعدة التمث ᣢطرة لا عᘭقاء والسᘘقاعدة ال ᣢع 

  ᢝ
ᡧᣚ ᢝᣢᘭائᣃاك السوري الإᘘᙬع اتفاق فضّ الاش

ّ
وُق ᢝ ١٩٧٤مايو    ٣١وᗖعد حرب أᜧتᗖᖔر، 

ᡧᣚ دخل الجولانᘭل ،
 مقارنة ᗷما ᛿انت تعرفه الجبهات العᘭᗖᖁة الأخرى. هذه لᛳست تفاصᘭل جانᘭᙫة؛ إنها 

᠍
حالة هدوء ممتد ᙏسᘭᙫا

بᚏنما ᘌح ᢝ الداخل، 
ᡧᣚ سمحت للنظام أن يرسّخ سلطته ᢝ ᡨᣎة الᘭ الب ᢝ الخارج ᗷصورة  جزء من 

ᡧᣚ تفظ لنفسه
 "الدولة الممانعة" من دون أن تتحول الجبهة إᣠ معركة مفتوحة. 

ورة (  ᡧᣆوتحالف ال ᢝ
ᡧᣍاللبنا ᢔᣂالمخت :

᠍
 )١٩٨٨  - ١٩٧٦ثالثا

ᢝ عام  
ᡧᣛة. فᘭ آخر من هذه الب 

᠍
ᢝ لᘭكشف وجها

ᡧᣍالحرب   ١٩٧٦جاء الملف اللبنا ᢝ
ᡧᣚ 

᠍
تدخلت سورᗫا عسكᗫᖁا

أعادت ᗷعد   ثم  اللبنانᘭة،  ᗷلبنان، ᗷعد نهاᘌة   ١٩٨٥الأهلᘭة  ترسيخ نفوذها هناك، قᘘل أن تتحول علاقتها 
ᘭة كرّست الهᘭة ومؤسساتᘭة وأمنᘭاسᘭازات سᘭمنظومة امت ᣠة، إᘭكن  الحرب الأهلᘌ ة لعقود. لمᗫمنة السور



 لما سᘭصبح  
᠍
 مᘘكرا

᠍
ا ᢔᣂل ساحة إدارة نفوذ، ومختᗷ ، ᢝ ᢔᣑᘭات ᡨᣂالنظام السوري مجرد عمق اس ᣠة إᘘال سᗷ لبنان

 ᛿امᢿً: السᘭطرة لا عᢔᣂ البناء، ᗷل عᢔᣂ الإمساك ᗷالتوازنات الهشة. 
᠍
 إقلᘭمᘭا

᠍
 منطقا

᠍
 لاحقا

ᢝ حاد تجاه إᣃائᘭل، ل᜻ن المسار العم᛿ ᢝᣢان  ᗷ١٩٧٩عد الثورة الإيرانᘭة عام 
᡽ᣍالسطح خطاب عدا ᣢظهر ع ،

 من الشعارات. خلال الحرب العراقᘭة الإيرانᘭة ( 
᠍
)، ᛿انت سورᗫا من أبرز حلفاء إيران،  ١٩٨٨-١٩٨٠أᡵᣂᜧ تعقᘭدا

ᗷالسلاح   إيران  أن إᣃائᘭل زودت  التارᗫخᘭة  المراجع  إيرانبᚏنما تؤكد  الحرب (فضᘭحة  إطالة أمد   ᢝ
ᡧᣚ ᢿًأم -

، ᗷل حقᘭقة أᡵᣂᜧ أهمᘭة: أن العداء المعلن 
᠍
 رسمᘭا

᠍
 ولا تحالفا

᠍
 معلنا

᠍
ا). ما تكشفه هذه الوقائع لᛳس سلاما ᡨᣂكون

ᗷ ᢝدأ   ᢔᣍله، والفضاء العرᘭشكᘻ دᘭع
᠑
ف، والإقلᘭم أ ᡧ ᡧᣂُالوظائف والنتائج. العراق است ᢝ

ᡧᣚ ᢝᣢام تلاقٍ عمᘭمنع قᘌ لم
. ᘌفقد تواز  ᢝ ᢔᣑᘭات ᡨᣂنه الاس 

: كᣄ "الجمجمة العᘭᗖᖁة" (تدمᢕᣂ العراق 
᠍
 )٢٠٠٣  - ١٩٩١راᗷعا

ᢝ لا ᗷد من كᣄها حᘌ ᡨᣎكتمل هذا التحول. فᘘعد حرب الخليج   ᡨᣎة" الᗫᖂان العراق "الجمجمة المرك᛿١٩٩١  ،
الدراسات   ᢝ ما وصفته 

ᡨᣚالعرا الجᛳش   ᢕᣂتدم ᣧقة؛ وأنᘭصورة عمᗷ للمنطقة اتᘭجᘭة  ᡨᣂطة الاسᗫᖁالخ ت  ّᢕᣂتغ
 ك

᠍
ᡧ إيران وᣃលائᘭل، وفتح المجال أمام صعودهما معا ᢕᣌارد" بᘘـ"السلام الᗷ .ق ᡫᣄالم ᢝ

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌمكبوحت ᢕᣂغ ᡧ ᢕᣌقوت 

  ᢝ
ᡧᣚ للعراق ᢝᣞᗫᖁة   ٢٠٠٣مارس    ٢٠ثم جاء الغزو الأمᗫᖂة مركᘭᗖᖁامل: دولة ع᛿ واقع ᣠحوّل هذا التحول إᘭل

الفراغ  بواᗷة  العراق  اللحظة، صار  تلك  منذ  والطائفᘭة.  للمᘭلᛳشᘭات  مفتᖔح  ومجال  ᘌُفᜓك،  جᛳش  ر،  دمَّ
ُ
ت

ᢝ هذا السᘭاق ᗷالذات، ᘌمكن فه
ᡧᣚ .وارث᜻ة الᘭقᗷ ستدخل منها ᢝ ᡨᣎى ال ᢔᣂ᜻وع  ال ᡫᣄلا بوصفه م ᢝ

ᡧᣍم الدور الإيرا
الᘭمن). هذه   وع نفوذ قام عᣢ تص يع أذرع عابرة للحدود (لبنان، العراق، سورᗫا،  ᡫᣄل بوصفه مᗷ ،رᗫᖁتح
ᢝ تحᗫᖔل الدولة الوطنᘭة العᘭᗖᖁة إᣠ كᘭان هش، وعاجز عن احتᜓار السلاح والقرار، بᚏنما  

ᡧᣚ الأذرع ساهمت
. استفادت إᣃائᘭل من هذا المشهد لتوس

᠍
 وعسكᗫᖁا

᠍
 يع هامش تحركها أمنᘭا

 ) ᡫᣃاᘘة والقطاف المᗫالحرب السور :
᠍
 )٢٠٢٦  - ٢٠١١خامسا

 ٢٠١١منذ اندلاع الحرب السورᗫة عام  
᠍
. إيران أصᘘحت الحلᘭف الأᡵᣂᜧ ثᘘاتا

᠍
، صار هذا التخادم أᡵᣂᜧ وضوحا

  . ᢝ
ᡧᣍحجة استهداف التموضع الإيراᗷ اᗫات داخل سورᗖ ᡧᣆذ مئات الᘭل تنفᘭائᣃنما واصلت إᚏشار الأسد، بᛞل

رسّخ حضورها ᗷاسم "المقاومة"،  
ُ
: إيران ت ᢝᣠح مثاᣄم ᣠا إᗫاسم  تحولت سورᗷ شاءت ᡨᣎب م ᡧᣆل تᘭائᣃលو

 "الدفاع"، فᘭما الدولة السورᗫة تتᝏቯل والمجتمع ᘌدفع الثمن. 

  ᢔᣂسمᛒد ᢝ
ᡧᣚ ن سقوط الأسد᜻ة، شّ ت    ٢٠٢٤ل ᡫᣃاᘘعد سقوطه مᘘة للنظام. فᘭفة الجغرافᘭللوظ 

᠍
᛿ان انهᘭارا

ᗖة خلال  ٣٥٠إᣃائᘭل أᡵᣂᜧ من  ᡧᣅشأت "منطقة   ٤٨ᙏساعة، دمّرت معظم المخزون العسكري السوري، وأ
": ل ᡫᣃاᘘلمرحلة "القطاف الم ᢝᣢدأ الانتقال الفعᗷ الجنوب. هنا ᢝ

ᡧᣚ "ة معقمةᘭدفاع ᣠحاجة إᗷ لᘭائᣃم تعد إ
تᛳب الجدᘌد.  ᡨᣂال ᣢع 

᠍
  الو᛿لاء، ᗷل صار وجودهم عبئا

  

  

 



 : انكشاف الستار عن "المᣄحᘭة" الحلاصة

ى". فالمطلوب لم ᘌكن انتصار طرف عᣢ آخر، ᗷل إدارة ᣅاع   ᢔᣂ᜻ة الᘭحᣄعند هذه النقطة تنكشف "الم
  ᢻًاحتلا ᢝ ᡧᣎعᘌ عدᘌ الفرات" لم ᣠل إᘭدول منهكة، وجيوش محطمة. "من الن :

᠍
 جدᘌدا

᠍
 عᘭᗖᖁا

᠍
طᗫᖔل يُ تج واقعا

ᢝ أن تصبح إᣃائᘭل مركز الجاذبᘭة الأمنᘭة وا ᡧᣎعᘌ لᗷ ،
᠍
 تقلᘭدᘌا

᠍
ᢝ الإقلᘭم. عسكᗫᖁا

ᡧᣚ ةᘌة والاقتصادᘭاسᘭلس 

ᡧ إيران وᣃលائᘭل لم ᘌمنع تخادمهما  ᢕᣌل انكشاف ب يته. العداء المعلن بᗷ ،اعᣅ ةᘌس نهاᛳشه اليوم لᛳما نع
 من 

᠍
 جدᘌدا

᠍
"، ᗷل طورا

᠍
. وما ᘌدخل المنطقة اليوم لᛳس "سلاما ᢝ ᢔᣍالعر ᢝᣒاᘭإنتاج الفراغ الجيوس ᢝ

ᡧᣚ ᢝ
ᡧᣛᘭالوظ

 ᗷعد أن انتهت ص
᠍
ا ᡫᣃاᘘم 

᠍
 لاحᘭة المرحلة الساᗷقة وأدواتها. إعادة الضᘘط، تᘘدو فᘭه إᣃائᘭل راᗷحا

  

: الحرب عᣢ المركز و"محرقة الو᛿لاء"  ᢝ
ᡧᣍالفصل الثا 

ب الأصل ᡧᣅ ᣠك الأطراف إᘭمن تفك 

" الذي حᜓم الإقلᘭم لعقود، فإننا اليوم نعᛳش   ᢝ
ᡧᣛᘭانت الفصل الأول قد كشفت جذور "التخادم الوظ᛿ إذا

فᘘحلول    .
᠍
دمᗫᖔة ووضوحا  ᡵᣂᜧالأ ᢝ  ٢٠٢٦أبᗫᖁل    ٦فصله 

ᡧᣚ ᗷدأت   ᢝ ᡨᣎال المفتوحة  الحرب  تكون  اير   ٢٨،  ᢔᣂف
ᗖات المتᘘادلة وا ٢٠٢٦ ᡧᣆعد أن انتقلت من مستوى الᗷ ،قد دخلت أسبوعها السادس  ᡫᣃاᘘالم ᢕᣂاك غᘘᙬلاش

ان القوى،  ᡧ ᢕᣂم ᢝ
ᡧᣚ لᘌلم تعد المسألة هنا مجرد تعد . ᢝ

ᡧᣍالداخل الإيرا ᣢة ع ᡫᣃاᘘة مᘭلᘭائᣃة إᘭكᗫᖁحرب أم ᣠإ
ب المركز  ᡧᣅ مرحلة ᣠة، إᘭلاء والساحات الطرف᛿الو ᢔᣂم عᘭعن الانتقال من مرحلة إدارة الإقل 

᠍
ᗷل صارت إعلانا

 نفسه. 

 أوᢻً: الحرب عᣢ المركز.. لماذا الآن؟

  ᢝ
ᡧᣚ شار الأسدᚽ دأ من سقوطᘘ٨الجواب ي    ᢔᣂسمᛒة ٢٠٢٤دᘌل نهاᗷ ،ة نظامᘌكن مجرد نهاᘌ فهذا السقوط لم .

ز، فإن إᣃائᘭل نفذت أᡵᣂᜧ من   ᡨᣂᗫما نقلت رو᛿املة. و᛿ ةᘭفة جغرافᘭة خلال    ٣٥٠وظᗖ ᡧᣅساعة فقط    ٤٨
ᢝ العسكري السوري وتكᣄ الجᣄ الذي ᛿ا ᢔᣑᘭات ᡨᣂعد السقوط، لتدمر المخزون الاسᗷ ᣠمنه إ ᢔᣂنت إيران تع

 المتوسط. 

ᢝ  ٢٠٢٦وجاءت تطورات رᗖيع 
ᡧᣚ حᣅ ع الذي ᡫᣄادة أحمد الᘭقᗷ ،دةᘌا الجدᗫ٢٠٢٦مارس  ٣١لتؤكد أن سور  

ة  ᡫᣃاᘘم إيران  ب  ᡧᣅ صبحᘌ وهنا  "الساحة".  وظᘭفة  من  الخروج  تحاول  الحرب،  خارج   ᡨᣛᘘᙬس سورᗫا  ᗷأن 
 ᘭالسوري سقط، والوقت صار وقت فرض ص ᣄفة، والجᘭغة "إيران مفهوم᠍ا؛ فالأطراف لم تعد تؤدي الوظ
اف هندستها الإقلᘭمᘭة القدᘌمة.  ᡧ ᡧᣂعد استᗷ اجع ᡨᣂال ᣢة ع ᢔᣂداخلها، والمج ᣢفة" المنكفئة عᘭالضع 

: "محرقة الو᛿لاء".. عبء المرحلة الجدᘌدة 
᠍
 ثانᘭا

  ᢝ
ᡧᣛف . ᢝ

᡽ᣍصُمموا لها دخلت مرحلة الاستهلاك النها ᢝ ᡨᣎفة الᘭأن الوظ ᢝ ᡧᣎعᘌ "لاء᛿ه "محرقة الوᘭسمᙏ مارس    ٦ما
ᗷفعل الاغتᘭالات ٢٠٢٦ الشᘘكة  العراق، وتᝏቯل   ᢝ

ᡧᣚ إيران لو᛿لاء  الواسعة  التعبئة   ᡵᣂتع  ᣠر إᗫالتقار أشارت   ،
 المتكررة وفقدان القواعد الآمنة وانقطاع خط الإمداد السوري. 



ᢝ تصلح لتفكᘭك الدولة الوطنᘭة   ᡨᣎا الᘭشᛳلᘭة؛ فالمᘭاف وتصف ᡧ ᡧᣂة استᘭل عملᗷ ،
᠍
لᛳست المحرقة اختفاءً فجائᘭا

تᛳب  ᡨᣂال  ᣠإ الموجّهة   ᡧᣔالفو من  المنطقة  ت تقل  وعندما  القادمة،   " ᢝᣥᘭالإقل "الضᘘط  لمرحلة  تصلح  لا 
ᗷ  

᠍
وجسدا  ،

᠍
وقانونᘭا  

᠍
وسᘭاسᘭا  

᠍
أمنᘭا  

᠍
عبئا المᘭلᛳشᘭا  تصبح   ، ᡫᣃاᘘاته  الم ᢔᣂوخ قᘭاداته  تجᗫᖔف  ᗷعد  رأس  لا 

 التنظᘭمᘭة. 

: فخ "العاطفة القومᘭة" وقانون الإعدامات 
᠍
 ثالثا

 ᢝ
ᡧᣚكن مجرد  ٢٠٢٦مارس  ٣٠ᘌ هذا القانون لم . ᡧ ᢕᣌللفلسطي ي 

᠍
، أقرّ ال᜻نᛳست الإᣃائᢝᣢᘭ قانون الإعدام شنقا

  ᢕᣂغ فعل  لردود  ودفعه  الشارع  لاستفزاز  اشتعال  لحظة   ᢝ
ᡧᣚ  ᢝ

ᡨᣛل
᠑
أ  

᠍
ونفسᘭا  

᠍
سᘭاسᘭا  

᠍
فخا ᗷل   ، ᢝᣙᗫ ᡫᣄᘻ ᘻشدد 

 لذرᗫعة أمنᘭة. وأي زحف غᢕᣂ محسوب نحو الحدود ق
᠍
د يتحول من فعل تضامن إᣠ  منضᘘطة تتحول لاحقا

ᗫر إᙏشاء أحزمة أمنᘭة أعمق تحت عنوان "منع التهدᘌد".  ᢔᣂأو ت ᢝᣢᘭائᣃة لتوسيع القمع الإᘭعة ذهبᗫذر 

: عزل الإدارة السورᗫة.. فخ "الخᘭارᗫن المᗫᖁّن"
᠍
 راᗷعا

  ᢝ
ᡧᣚ دمشق ᢝ

ᡧᣚ ةᘭعثة الإماراتᘘة؛ ما جرى عند الᘭل    ٤هنا نصل للنقطة المفصلᗫᖁمن أعمال شغب   ٢٠٢٦أب
ᢝ طال الأردن ورموزه. هذه الأعمال تضع الحكومة السورᗫة الناشئة  

ᡧᣕᗫᖁعه من خطاب تحᘘب، وما تᗫᖁوتخ
 أمام معضلة وجودᘌة وخᘭارᗫن أحلاهما مرّ: 

ب هذه التحر᛿ات أو كᘘحها ᗷالقوة، فإنها ستصطدم  ᡧᣆᗷ ار الأول (كبح التظاهرات): إذا قامت الحكومةᘭالخ
ᢝ مهدها. 

ᡧᣚ ةᘭعيتها الداخل ᡫᣃ عᖂانة" أو "العمالة"، مما يزعᘭـ "الخᗷ تهم
ُ
 ᗷحاض تها الشعبᘭة وت

ᢝ أزمة دولᘭة 
ᡧᣚ ستمر وتتوسع، فإنها ستدخلᘻ إذا تركت الحكومة هذه المظاهر :( ᡧᣔترك الفو) ᢝ

ᡧᣍار الثاᘭالخ
ᘘ᙭ت للعالم أنها "سلطة غᢕᣂ قادرة عᣢ حماᘌة الᘘعثات" أو "ساحة سائᘘة"، مما ᘌعᘭد 

ُ
ودᗷلوماسᘭة حادة، وت

 وᗫقطع جسور العودة العᘭᗖᖁة. 
᠍
 عزل سورᗫا دولᘭا

ᡧ شارع هائج  ᢕᣌة بᣅارات، محاᘭلا خᗷ ة لتصبحᗫمن "المحرقة": دفع الإدارة السور ᢝ
ᡨᣛᘭهذا هو الهدف الحق

تصبح  حᘭث  از،  ᡧ ᡨᣂالاب  ᣢع المفتوحة  المرهقة  الدولة  لنموذج  أقرب  الᘘلاد   ᡨᣛᘘلت مفقودة،  دولᘭة  عᘭة  ᡫᣃو
وط الإᣃائᘭلᘭة" ᢝᣦ المخᖁج الوحᘭد المطروح أمام سلطة محاᣅة.  ᡫᣄال"  

 

 : الوᢝᣘ قᘘل الانفجارالخلاصة

ᢝ رᗖيع  
ᡧᣚ إيران ᣢط نجاة.    ٢٠٢٦الحرب ع ᡫᣃ لᗷ ،

᠍
ᢝᣦ ستار ᛒُسدل عᣢ حقᘘة ᛿املة. والوᢝᣘ هنا لᛳس ترفا

 تج نᘭᙬجة  
ُ
شتم الدول العᘭᗖᖁة، أو الاعتداء عᗷ ᣢعثاتها، أو الاندفاع غᢕᣂ المحسوب نحو الحدود، أفعال قد ت

ود  ᢔᣂقرأ هذه اللحظة ب
ُ
 لما يᗫᖁده أصحابها. ما لم ت

᠍
، فإن "محرقة الو᛿لاء" قد تتحول إᣠ   معاᜧسة تماما ᢝᣒاᘭس

وع مجرد جᣄ تعᢔᣂ فوقه ترتᘘᚏات المرحلة الجدᘌدة.  ᡫᣄصبح الغضب المᗫمحرقة مجتمعات، و  

  

 



 الفصل الثالث: الفᘭدرالᘭة الأمنᘭة وتقᗫᖂم السᘭادة  

 من الدولة المركᗫᖂة إᣠ الإدارات الوظᘭفᘭة

  
᠍
ᢝ الحرب عᣢ إيران، تجري ᗷصمت عملᘭة أᡵᣂᜧ خطورة وعمقا

ᡧᣚ صوت الانفجاراتᗷ نما ت شغل العواصمᚏب
ᢝ الجغرافᘭا السورᗫة. الهدف هنا لᛳس احتلال الأرض ᗷالمعᡧᣎ التقلᘭدي، ᗷل إعدام فكرة "الدولة المركᗫᖂة  

ᡧᣚ
وتف أمنᘭة،  ترتᘘᚏات   ᡧ ᢕᣌب موزعة  ملفات   ᣠإ السᘭادة  وتحᗫᖔل  نفسها،  وضمانات  القᗫᖔة"  حدودᘌة،  اهمات 

ᢝ أبᗫᖁل  
ᡧᣚ .ةᘭــــغ  ٢٠٢٦خارجᗫᖁعد تفᗷ لدمشق لتحᜓمه ᢝ

ᡨᣛᗷ ل: ماذاᗷ حᜓم؟ᘌ دمشق: مَن ᢝ
ᡧᣚ عد السؤالᘌ لم ،

 الأطراف من معناها السᘭادي؟

 أوᢻً: صناعة "الᝣانتونات الوظᘭفᘭة".. الاسᙬثناءات الدائمة

، ᗷل ت᙭بᘭت "اسᙬثناءات طᗫᖔلة العمر" تجعل  ᡫᣃاᘘم مᘭس إعلان تقسᛳالمشهد السوري اليوم ل ᢝ
ᡧᣚ أخطر ما

 :
᠍
 لᝣل طرف وظᘭفة خاصة وسقف سᘭادة محددا

يناير   ᢝ نهاᘌة 
ᡧᣚ :(فخ الهدنة) ᢝ

ᡨᣚ ᡫᣄانتون الشمال ال᛿دمشق و"قسد".  ٢٠٢٦ ᡧ ᢕᣌب ᢝᣢع اتفاق دمج مرح
ّ
وُق  ،

، إلا أن القضاᘌا الجوهᗫᖁة (السلاح الثقᘭل، المعابر، حقول النفط)  ᢝᣢة للقامشᘭورغم دخول قوات حكوم
تᘘᚏات الاضطرارᗫة إᣠ منصة لإعا ᡨᣂت معلقة. الخطر هنا أن تتحول هذه الᘭقᗷ ᢝ

ᡨᣍوع "الحᜓم الذا ᡫᣄدة إنتاج م
  
᠍
ت الظروف، حᘭث تتعامل القᘭادات ال᜻ردᘌة مع الاتفاقᘭات ᛿محطات تكتᘭكᘭة لا تراجعا ᡧ ᡨᣂلما اه᛿ "الموسع

وع السلطة المنفصلة.  ᡫᣄعن م 
᠍
 نهائᘭا

ᢝ القنᘭطرة ودرعا والسᗫᖔداء، وتمنع  
ᡧᣚ امل᛿ ع سلاحᖂل اليوم نᘭائᣃالناعم (الجنوب): تفرض إ ᢝ ᡧᣎالحزام الأم

 ،
᠍
 عابرا

᠍
 أمنᘭا

᠍
طا ᡫᣃ سᛳة الدروز". هذا لᘌد جنوب دمشق تحت شعار "حماᘌش السوري الجدᛳتموضع الج

وط الإᣃائᘭلᘭة لا ᗷالاع ᡫᣄالᗷ دارᘌُ ،ادةᘭط منخفض السᗫ ᡫᣄل هو إنتاج لᗷ .ةᗫة السورᘭارات الوطنᘘت 

  ᢔᣂة (نوفمᘭاللاذق ᢝ
ᡧᣚ ثمار التوتراتᙬالساحل: اس ᢝ

ᡧᣚ ئة الخوفᚏة"  ٢٠٢٥بᘭاسᘭة السᗫᖂـ "اللامركᗷ اتᘘوالمطال (
الᘘحᗫᖁة السورᗫة وᗫجعلها   البواᗷة  يهدد وحدة  از، مما  ᡧ ᡨᣂل والابᗫالتدو  ᣢح عᖔملف مفت ᣠحول الساحل إᘌ

 عرضة لصيغ "حماᘌة خاصة" تفصلها عن المركز. 

: "الأمن مقاᗷل السᘭادة".. التᘘعᘭة عᢔᣂ القنوات الخلفᘭة 
᠍
 ثانᘭا

ᢝ يناير  
ᡧᣚ ."حث عن "ضامنᘘان قلق يᘭك ᣠل منطقة إ᛿ أن تتحول ᢝ

ᡧᣛكᘌ حتاج لخرائط؛ᘌ م لاᘭ٢٠٢٦التقس  ،
 ᢝ ᡧᣎعᘌ ةᘭل لت سيق الأمن والتجارة. وجود هذه الآلᘭائᣃលا وᗫسور ᡧ ᢕᣌة تواصل بᘭت آلᚊشᙏ

᠑
وᗖوساطة أمᗫᖁكᘭة، أ

أمنᘭة غᢕᣂ مع "فᘭدرالᘭة  أمام  نحن   . ᢝ ᢔᣐتفاوض خار السᘭادة صارت موضᖔع  لنة": خᗫᖁطة موحدة عᣢ أن 
المركز السوري من "صاحب  ᡧ سقوف وضواᗷط ᘌضعها الخارج، مما ᘌحول  ᢕᣌب 

᠍
الورق، ل᜻نها موزعة فعلᘭا
 سᘭادة" إᣠ "مدير أزمة". 

 ᢝ ᢔᣑᘭات ᡨᣂالاس ᡧᣎع المعᖂن .. ᢝ
ᡧᣎش الوطᛳم الجᗫᖂتق :

᠍
 ثالثا

المخطط لا يهدف لحل الجᛳش، ᗷل لحرمانه من قدرته السᘭادᘌة. عندما ᘌُمنع الجᛳش السوري من الانᙬشار  
ᢝ عᢔᣂ طᘘقات 

ᡨᣚ ᡫᣄالشمال ال ᢝ
ᡧᣚ نهᗫᖔالخصم، وعندما تمر إعادة تك ᢝ

ᡧᣔما يرᗷ لده (الجنوب) إلاᗷ أجزاء من ᢝ
ᡧᣚ



معقدة من الᙬسᗫᖔات، فإننا أمام خطر تحᗫᖔل الجᛳش من "قوة دولة" إᣠ "هᘭاᝏل أمنᘭة مقᘭدة" لا تملك  
 احتᜓار السلاح أو القرار. 

: الفخ الاقتصادي.. الارتهان للشᘘᜓات الخارجᘭة 
᠍
 راᗷعا

اير   ᢔᣂف ᢝ
ᡧᣚ . ᢝ ᢔᣐالمال الخار أبواب   ᢔᣂل عᗷ ،ةᘭادة مكتفᘭا لن تتم من داخل سᗫدأت ٢٠٢٦إعادة بناء سورᗷ ،

. ورغم أن هذا قد يᘘدو "تنمᘭة"، إلا أنه ᘌكشف   ᢝ
ᡨᣚ ᡫᣄالشمال ال ᢝ

ᡧᣚ ــــع للطاقةᗫة مشارᘭكᗫᖁة وأمᘌات سعود᛿ ᡫᣃ
 تصبح ᗷحاجة لمن ᘌمسك خط ا

᠍
لطاقة أو التمᗫᖔل، مما ᘌجعل الخارج  اتجاه الارتهان؛ فالأطراف العاجزة ب يᗫᖔا

 ."
᠍
، ومحتاجا

᠍
، خائفا

᠍
ا ᢕᣂل طرف "صغ᛿ مجرد جعلᗷ ،طر دون احتلالᘭسᛒ 

 : الوᢝᣘ بوحدة الجغرافᘭا لخلاصةا

ᢝ الدفاع عن وحدة الجغرافᘭا السورᗫة قᘘل فوات الأوان. إضعاف المركز لا ي تج حᗫᖁة   ᡧᣎة اليوم تعᘭإن الوطن
ᢝ "الإدارة الذاتᘭة" 

ᡧᣚ ظن أن النجاةᘌ ة. منᘭة الخارجᘌالحما ᣢش عᛳة" تعᘭفᘭة وظᘌل ي تج "عبودᗷ ،للأطراف
 أنه لم ᘌخᖁج إᣠ الحᗫᖁة، ᗷل  

᠍
 عن دمشق، قد ᘌكᙬشف متأخرا

᠍
ᢝ "السᛳستم" الجدᘌد الذي صممته ᗷعᘭدا

ᡧᣚ دخل
ول.  ᡨᣂموت كنᗫᖁالᗷ ب وواشنطن لإدارة المنطقةᛳتل أب  

 

ᗫان"  ᡫᣄال" ᢔᣂطرة عᘭة والسᘌة الوجودᘭعᘘالفصل الرابع: الت 

 من احتلال الأرض إᣠ احتلال الᘘقاء

حت كᘭف جرى إنهاك الدول، وتفكᘭك جيوشها، وលضعاف مراᜧزها،  ᡫᣃ قد ᣠانت الفصول الثلاثة الأو᛿ إذا
: قفل  يوᘻشظᘭة جغرافيتها إᣠ مناطق رخوة ووظائف متᘘاينة، فإن الفصل الرابع  

᠍
ᙬناول المرحلة الأشد إحᜓاما

ᢝ هذه المرحلة لا ᘌعود المطلوب فقط إضعاف الدولة أو تقᗫᖂم جᛳشها، ᗷل رᗖط ᗷقائها نفسه 
ᡧᣛالدائرة. ف

ᚽشᘘᜓات خارجᘭة تمسك ᗷالطاقة، والمᘭاه، والممرات، والاتصال، والاسᙬثمار، وលعادة الإعمار. هنا لا ᘌعود  
يتحول إᣠ "احتلال للاحتᘭاجات"، ᗷحᘭث ᘌصبح السؤال الذي ᘌحᜓم   الاحتلال احتلاᢻً للأرض وحدها، ᗷل

عᘭة؟ ᗷل: من ᛒستطيع أن يوفر ال᜻هᗖᖁاء،  ᡫᣄملك الᘌ س: منᛳعد الحرب والفقر والدمار لᗷ الشعوب المنهكة
ᢝ مثل هذا المشهد، لا تحتاج القوة الصاعدة إᣠ أن 

ᡧᣚوالماء، والوقود، والاتصال، والمرور، وفرص العمل؟ و
وط الᘘقاء نفسها. تدخل  ᡫᣃ ᢝ

ᡧᣚ مكن تجاوزهᘌ لا 
᠍
ᢝ أن تصبح طرفا

ᡧᣛكᘌ ل مدينة؛᛿ شهاᛳجᗷ 

 أوᢻً: الطاقة والمᘭاه.. من السᘭادة عᣢ الموارد إᣠ الارتهان للمصدر 

ق الأوسط الجدᘌد لا يُبᡧᣎ فقط ᗷالدᗷاᗷات، ᗷل ᗷخطوط الأنابᛳب ومحطات التحلᘭة والعقود   ᡫᣄال ᢝ
ᡧᣚ النفوذ
 الطᗫᖔلة. 

؛  
᠍
 متصاعدا

᠍
 إقلᘭمᘭا

᠍
ة لاعᘘا ᢕᣂل خلال السنوات الأخᘭائᣃحت إᘘملف الغاز: أص ᢝ

ᡧᣚث ارتᘭصادراتها من فعت  ح
ᢝ    ٪١٣٫٤بنحو  الغاز إᣠ مᣆ والأردن  

ᡧᣚيناير  ٢٠٢٤ ᢝ
ᡧᣚ اؤها᛿ ᡫᣃفرون" وᘭما أقرت "شᘭتوسعة حقل    ٢٠٢٦، ف

ᢝ أبᗫᖁل  
ᡧᣚ اثانᘭفᘭل لᘭشغᘻ ئنافᙬما أن اس᛿ .اᗖة والتصدير نحو أوروᘭمᘭاثان" لرفع الإمدادات الإقلᘭفᘭ٢٠٢٦"ل  

، ᗷل صار ع ᢝᣢداخ ᢝᣢᘭائᣃعد مجرد أصل اقتصادي إᘌ ب الحرب يؤكد أن الحقل لمᛞسᚽ عد تعطلهᗷ  
᠍
نᣆا



، ل᜻نّه  ᢝᣢᘭائᣃالغاز الإᗷ ة الآن ᡫᣃاᘘطة مᘘاتت مرتᗷ اᗫأن سور ᢝ ᡧᣎعᘌ ة. هذا لاᘭمᘭتوازنات الطاقة الإقل ᢝ
ᡧᣚ 

᠍
مؤثرا

 حول 
᠍
ق المتوسط أᡵᣂᜧ تمركزا ᡫᣃ ᢝ

ᡧᣚ طᗖᖁجعل مركز الطاقة والᘌ نحو ᣢعاد هندستها ع
ُ
ᢝ أن المنطقة ت ᡧᣎعᘌ

ت الإمداد نفسها إᣠ أداة ضغط سᘭاᢝᣒ إᣃائᘭل ومحᘭطها الᘘحري، ᗷحᘭث ᘌمكن مستقᢿًᘘ أن تتحول شᘘᜓا
ᗖᖁط بهذا النظام من موقع الحاجة لا من موقع الندᘌة. 

ُ
 ع᛿ ᣢل دولة ت

ز   ᡨᣂᗫفقد ذكرت رو . ᢝᣤاة يوᘭط ح ᡫᣃ لᗷ ،س مجرد سلعةᛳدو الصورة أشد خطورة لأن الماء لᘘاه: تᘭملف الم ᢝ
ᡧᣚ

تᘘᚏات القائمة ᗷـ   ᡨᣂموجب الᗷ انت تزود الأردن᛿ لᘭائᣃاه الصالحة   ٥٠أن إᘭمن الم 
᠍
مليون مᡨᣂ مكعب سنᗫᖔا

ᢝ أواخر  
ᡧᣚ ةᘭمᝣب، ثم تضاعفت ال ᡫᣄ٢٠٢١للᗷوع "ماء مقا ᡫᣄان م᛿ ما᛿ ،  هᘭل طاقة" الذي جرى التفاهم عل

  ᣢل حصولها عᗷل مقاᘭائᣃإ ᣠة إᘭصدر الأردن طاقة شمسᘌ أن ᣢع 
᠍
ᡧ إᣃائᘭل والأردن والإمارات قائما ᢕᣌب

٢٠٠    ᢝ
ᡧᣚ علن الأردنᘌ ل أنᘘاه المحلاة، قᘭمكعب من الم ᡨᣂذلك    ٢٠٢٣مليون م ᡧᣎأنه لن يوقع الاتفاق. مع

 بوضᖔح، حᡨᣎ لو تعᡵᣂ  أن منطق تحᗫᖔل الماء والطاقة إᣠ مقا 
᠍
ᘌضة إقلᘭمᘭة ذات مضمون سᘭا᛿ ᢝᣒان مطروحا

مثال ᗷعينه. وᗖال سᘘة إᣠ سورᗫا، حᘭث الب ᘭة التحتᘭة مدمرة والموارد المائᘭة مضغوطة والحاجة إᣠ إعادة 
ᘭمن منظومة إقل 

᠍
ى للمᘭاه والري والطاقة جزءا ᢔᣂ᜻ة الᘭة  البناء هائلة، فإن الخطر هو أن تصبح الحلول التقنᘭم

ᢝ حق منح الاستقرار أو حجᘘه.  ᢔᣐملك مركزها الخارᘌ 

اتᘭجᘭة.. من الجغرافᘭا الوطنᘭة إᣠ وظᘭفة العبور  ᡨᣂالممرات الاس :
᠍
 ثانᘭا

ᗫد الأرض ᛿ممر. وهذا ما ᘌجعل مشارᗫــــع   ᡨᣂدة فᘌطرة الجدᘭد الأرض لذاتها. أما السᗫᖁان ي᛿ مᘌالاحتلال القد
وأوروᗖا"  الأوسط  ق  ᡫᣄوال الهند   ᡧ ᢕᣌب الاقتصادي  "الممر  إطلاق  فوثᘭقة  الأهمᘭة.  ᗷالغة   ᢝᣥᘭالإقل الᗖᖁط 

 )IMEC  ᢔᣂتمᙫس ᢝ
ᡧᣚ (مد    ٢٠٢٣ᗫة، وᘌدᘌوالسᜓك الحد ᡽ ᡧᣍالموا ᢔᣂا عᗖأوروᗷ اᘭط آسᗖᖁاحة عن ممر يᣅ تحدثت

نت "آمن ومستقر". هنا لا تكون   ᡨᣂنឝب المسار ᛿اᗷلات للطاقة والاتصالات، وᗫصل المجتمعات  عᣢ طول 
سᘭا فضاء  من  العᘭᗖᖁة:  الجغرافᘭا  تعᗫᖁف وظᘭفة  إعادة  ᗷل  التجارة،  ᘻسهᘭل  إᣠ الفكرة مجرد  مستقل  دي 

تجاه الحركة والقᘭمة والأمن. فإذا دخلت سورᗫا  مساحة عبور ضمن شᘘكة أᢔᣂᜧ تحدد مراᜧزها الأساسᘭة ا
ᗷل بوصفها  منتجة،  فإنها لا تدخل بوصفها دولة  الإنهاك،  المنظومات من موقع  النᖔع من  ᢝ هذا 

ᡧᣚ 
᠍
لاحقا

 من حماᘌة 
᠍
ساحة ᘌجب "تأهᘭلها" لتصبح قاᗷلة للᗖᖁط والᙬشغᘭل. عندها تتحول المصلحة الوطنᘭة تدرᗫجᘭا

 
᠍
 ᗷل تهدᘌدا

᠍
 سᘭادᘌا

᠍
القرار المستقل إᣠ حماᘌة سلاسة الممرات، وᗫصبح أي خطاب مقاوم ᘌُقرأ لا بوصفه موقفا

، لا ᘌكون طᗫᖁق حᘭفا  ᡧᣎهذا المع ᢝ
ᡧᣚ .ثمار والعبورᙬدة  الخليج مجر -للاسᘌل هندسة جدᗷ ،د خط اقتصادي

ᗷ ᡧاᙏسᘭاب الᘘضائ ᢕᣌوط ᡫᣄحان مᘘصᘌ فتهاᘭة قرارها، لأن دخلها ووظᗫᖂفة مركᘭفقد الدول الضع
ُ
ع وفق  للمᜓان ت

 قواعد ᘌضعها مركز الممر. 

: السᘭطرة الرقمᘭة
᠍
ᡧ ت تقل السᘭادة من الخرائط إᣠ الشᘘᜓات ثالثا ᢕᣌح .. 

مجᘭة. وثᘭقة   ᢔᣂكة، والᘘل، والمنصة، والشᗷاᝣء لا يُرى: ال ᢝ
ᡫᣒ ᢔᣂطرة تمر عᘭدة، السᘌالمرحلة الجد ᢝ

ᡧᣚIMEC  
 ᢝ ᡨᣎة الاتصال الᘭما أن آل᛿ ،"نت آمن ومستقر ᡨᣂاء و"إنᗖᖁه᜻خطوط الاتصالات والᗷ ط الممراتᗖتتحدث عن ر

ᢝ يناير  
ᡧᣚ لᘭائᣃលا وᗫسور ᡧ ᢕᣌت بᚊشᙏ

᠑
. معᡧᣎ ذلك أن   ٢٠٢٦أ

᠍
ᘻشمل الأمن والاستخᘘارات والقضاᘌا التجارᗫة معا

ᡧ الأمن والاقتصاد والا  ᢕᣌط لا تفصل بᗖتتجه نحو منظومات ر أن المنطقة   ᢝ
ᡧᣚ ᜓمنᘌ ᢝᣥالخطر الرق تصال. 

ها  ᢕᣂدار معاي
ُ
اᗷطة ت ᡨᣂة مᘭمᘭة إقلᘭ من ب 

᠍
، جزءا ᢝ

ᡧᣍا ᢔᣂتصبح إعادة بناء الاتصال، والدفع، والتوثيق، والأمن السي
، حقه  من خارج الإرادة الوطنᘭة  

᠍
" ᘌفقد، تدرᗫجᘭا ᢝ ᡧᣎهذا "العمود الفقري التق ᢝ

ᡧᣚ فقد استقلالهᘌ فة. منᣆال



ᢝ بنفسه، حᘭث ت تᢝᣧ السᘭادة بᙬسلᘭم مفاتيح الإدارة الحديثة للشᘘكة  ᡧᣎإدارة زمنه الاقتصادي والأم ᢝ
ᡧᣚ املᝣال

 الإقلᘭمᘭة المركᗫᖂة. 

وطة ᡫᣄإعادة الإعمار الم :
᠍
مجة  راᗷعا ᢔᣂإعادة ال ᣠمن إعادة البناء إ .. 

اير    ᗷ١٤عد   ᢔᣂف ᢝ
ᡧᣚ ز ᡨᣂᗫارات الدولارات لإعادة الإعمار. ذكرت روᘭمل ᣠا إᗫمن الحرب، تحتاج سور 

᠍
 ٢٠٢٦عاما

" و " ᢝ ᢔᣐإنر و "هنت  "بᘭكر هيوز"  منها  ᛿ات سعودᘌة وأمᗫᖁكᘭة،  ᡫᣃ أنTAQA وع ᡫᣄس مᛳلتأس تتحرك   ،"
هاتان  الأشدّ.  العقᗖᖔات  رفع  ᗷعد  للاسᙬثمارات  أوسع  اندفاع  سᘭاق   ᢝ

ᡧᣚ سورᗫا،  ق  ᡫᣃ شمال   ᢝ
ᡧᣚ  ᢕᣂطاقة كب

ᢝ وآلᘭة الاتصال السورᗫة ᢔᣐثمار الخارᙬقتان (الاسᘭالحق- 
᠍
الإᣃائᘭلᘭة) تقولان إن الاقتصاد السوري دخل مᘘكرا

لᛳس الخطر   . ᢝᣥᘭالإقل  ᢝ ᡧᣎالأم تᛳب  ᡨᣂال لغة   ᢝ
ᡧᣚ   الاقتصاد برمجة وظᘭفة  عاد 

ُ
ت أن   ᢝ

ᡧᣚ ᗷل  لذاته،  الاسᙬثمار   ᢝ
ᡧᣚ

السوري لᘭعمل داخل منظومة لا ᘌملك السورᗫون وحدهم تصمᘭمها أو كᣄها. إعادة الإعمار هنا لا تصبح  
 
᠍
ᢝ شᜓل جدᘌد من التᘘعᘭة، ᘌكون فᘭه أي تمرّد سᘭاᢝᣒ لاحق مᜓلفا

ᡧᣚ لدᘘلة لإدخال الᘭل وسᗷ ، ᢝ
ᡧᣚللتعا 

᠍
طᗫᖁقا

" الوحᘭد. إᣠ درجة  ᢝ
ᡧᣍار "العقلاᘭم معها الطاعة بوصفها الخ قدَّ

ُ
 ت

ول الخلاصة ᡨᣂموت كنᗫᖁالᗷ الاستعمار : 

ᗫان":  ᡫᣄـ "الᗷ ل الأرض إذا أمكن الإمساك᛿ احتلال ᣠطرة. لا حاجة إᘭغة مختلفة من السᘭنحن هنا أمام ص
 من صورة الجندي 

᠍
ᢝ هذا المستوى، يتحول العدو القدᘌم تدرᗫجᘭا

ᡧᣚ .ثمارᙬكة، والاسᘘالغاز، الماء، الممر، الش
وري، و  ᡧᣆط الᘭصورة الوس ᣠصورة المزوّد، ومن صورة المحتل إ ᣠصورة  إ ᣠإ ᢝ ᢔᣐمن صورة الخصم الخار

᜻ره الناس عᣢ الخضᖔع  
ُ
ᢝ التᘘعᘭة الوجودᘌة: أنها لا ت

ᡧᣚ قاء نفسه. وهذا هو أخطر ماᘘها ال ᢔᣂمر عᘌ ᢝ ᡨᣎالعقدة ال
. عندما تصل 

᠍
، وفقرا

᠍
، وعطشا

᠍
لهم ظلاما يᘘدو  الᘘدᘌل  الخضᖔع لأن  ᗷل تدفعهم إᣠ قبول  ᗷالقوة وحدها، 

  السᘭطرة قد انتقلت من احتلال الأرض إᣠ احتلال الᘘقاء.  السᘭاسة إᣠ هذه النقطة، تكون

 

ᢝ الجدᘌد"  ᢔᣍة وصناعة "العرᗫᖔالفصل الخامس: إعادة هندسة اله 

 من ᣅاع الوجود إᣠ سلام المصالح

إذا ᛿انت الفصول الساᗷقة قد ركزت عᣢ المادة (الأرض، السلاح، الطاقة)، فإن هذا الفصل ت تقل إᣠ ما هو  
ᢝ إعادة ᘻشكᘭل  

ᡧᣚ ضمن استقراره ما لم ينجحᘌ ا لاᘭــــع الجغرافᗫᖔتط ᢝ
ᡧᣚ سان. المخطط الذي ينجحᙏأخطر: الإ

ᢝ تعᗫᖁف "العدو"    الوᢝᣘ الذي ᛒسكنها. المعركة هنا لا تدور حول من ᘌملك الأرض، ᗷل حول
ᡧᣚ من ينجح

ᢝ والسوري، وتحᗫᖔل المواطن من حامل لذاᜧرة حقوق إᣠ فرد منهك يᘘحث   ᢔᣍالعقل العر ᢝ
ᡧᣚ "و"المصلحة

ه.  ᢕᣂقودها غᘌ ةᘭمᘭتحت سقف منظومة إقل ᡧ ᢔᣂعن الخ 

ᡧ مقاᗷل القضᘭة  ᢔᣂالخ .." ᢝ
ᡨᣍاغما ᢔᣂسان الᙏصناعة "الإ :ᢻًأو 

من  الخارج  المواطن  الᘘقاء.  تحت ضغط  أولᗫᖔاتها   ᢕᣂلتغي المجتمعات  إرهاق   ᢝᣦ كᘭالتفك مراحل  أخطر 
 ᢝ

ᡧᣚ ثمارᙬدأ الاسᘘهنا ي ."ᢻًفرصة العمل أو" ،"ᢻًاء أوᗖᖁه᜻ورة: "ال ᡧᣆلغة الᗷ خاطبᘌُ وح ᡧ ᡧᣂالحرب والفقر وال
، ᗷل بزراعة قن

᠍
ا ᡧ ᢔᣂطعم خ

ُ
اعة ᗷأن التمسك ᗷالحقوق التارᗫخᘭة  الᘭأس؛ لᛳس فقط عᢔᣂ القول إن الشعارات لا ت

ᢝ العالم الجدᘌد. 
ᡧᣚ عطل الاندماجᘌ " ᢝ

ᡨᣚهو "عبء أخلا 



ᢝ حسم المعركة؛ فبᘭانات  
ᡧᣚ فشله ᣠإ ᢕᣂشᘻ ات الموثقةᘭقوة، إلا أن المعطᗷ ومع دفع هذا المسارArab 

Barometer    لم يتجاوز) 
᠍
 جدا

᠍
ᢝ منخفضا

ᡨᣛᗷ للتطبيع ᢝ ᢔᣎد الشعᘭة ٪١٣أظهرت أن التأيᘭالقضᗷ ام ᡧ ᡨᣂوأن الال ،(
دار بوضᖔح ل᜻نها تصطدم ᗷصلاᗷة 

ُ
" ت ᢝ

ᡨᣍاغما ᢔᣂسان الᙏعد حرب غزة. محاولة إنتاج "الإᗷ ة تعمّقᘭ الفلسطي
 . ᢝ ᢔᣎالشع ᢝᣘالو 

: تصفᢕᣂ الᣆاع.. من "القضᘭة المركᗫᖂة" إᣠ "منظومة التهدᘌدات" 
᠍
 ثانᘭا

التحول هنا هو الانتقال من عدو مركزي إᣠ بᚏئة مزدحمة ᗷالأعداء (إيران، المᘭلᛳشᘭات، الإرهاب). تهدف 
" ضمن قائمة أزمات.  ᢝ

ᡧᣔصبح مجرد "ملف تفاوᘭل ᢝᣘمن مركز الو ᢝ ᡧᣎح الفلسطيᖁة لـ إزاحة الجᘭهذه العمل 

ᢝ أبᗫᖁل  
ᡧᣚالتطبيع  ٢٠٢٥ᗷ ᡧ ᢕᣌفلسطᗷ اف ᡨᣂط الاعᗖᖁالأمم المتحدة عن مسار ي ᢝ

ᡧᣚ ةᘌسا والسعودᙏتحدثت فر ،
 
᠍
". هذا ᘌكشف كᘭف ᘌُعاد ترتᛳب الأولᗫᖔات: لم تعد القضᘭة "تحررا ᢝᣥᘭل لضمان "الاندماج الإقلᘭائᣃمع إ

الناس ᗷح إقناع  ᢝ "معادلة استقرار". الهدف لᛳس 
ᡧᣚ 

᠍
التوقف عن من احتلال"، ᗷل عنᣆا ب إᣃائᘭل، ᗷل 

  
᠍
ᢝ ضد خصوم آخᗫᖁن. هنا ينقلب تعᗫᖁف العدو ذهنᘭا ᡧᣎأو تق ᢝ ᡧᣎك أمᗫ ᡫᣄتها كᗫرؤ ᢝ

ᡧᣚ دءᘘتها كعدو أول، والᗫرؤ
 حᡨᣎ لو ᗷقᘭت الحقᘭقة عᣢ الأرض مᗫᖁرة. 

" وفخ التخᗫᖔن ᢝ ᢔᣍب "الجامع العر ᡧᣅ :
᠍
 .. القطᘭعة مع العمق  ثالثا

عات قطᗫᖁة ضᘭقة وخطاب تخᗫᖔن. المثال  ᡧ ᡧᣂداله بᘘᙬواس " ᢝ ᢔᣍط العرᗷك "الراᘭة إلا بتفكᗫᖔلا تنجح هندسة اله
ᢝ أبᗫᖁل  

ᡧᣚ ٢٠٢٦السوري   ᢝ ᢔᣎانحرف جزء من الغضب الشع ، ᢝᣢᘭائᣃعد إقرار قانون الإعدام الإᘘد الدلالة؛ فᘌشد
ᢝ دمشق بهتافات "السفارة الصهيونᘭة". 

ᡧᣚ ةᘭعثة الإماراتᘘطال الᘭل 

"، مما ᘌعمق شعور السوري ᗷالعزلة والخذلان.   ᢝ ᢔᣍالعر" ᣠه الغضب من "الاحتلال" إᘭد توجᘭعᘌ هذا النموذج
تᘘᚏات الدولᘭة المفروضة  ᡨᣂالᗷ لة للقبولᗷقا ᡵᣂᜧصبح أᘌ ،

᠍
ᢝ لم ᘌعد سندا ᢔᣍشعر المواطن أن المجال العرᛒ عندما

 لتصبح ᗷلا 
᠍
جفف العروᗖة وجدانᘭا

ُ
ᢝ الحᘭاة اليومᘭة. بوصفها "الخᘭار الوحᘭد". هنا ت

ᡧᣚ جدوى  

: الأᝏادᘌمᘭا والإعلام.. برمجة الوᢝᣘ الجدᘌد 
᠍
 راᗷعا

الاقتصادي"،  "السلام  لمصطلحات:  تروج  نخب ومنصات  يتم دعم   .
᠍
أᘌضا "اللغة"  ᘻشمل  الإعمار  إعادة 

" أو   ᢝᣢعم ᢕᣂادي بوصفه "غᘭش الخطاب السᛳل، يتم تهمᗷالمقا ᢝ
ᡧᣚة". وᘭاغمات ᢔᣂو"ال ،" ᢝᣥᘭالاندماج الإقل"

 ."
᠍
 "ماضᗫᖔا

ᢝ يناير  -اللافت أن هذه المفردات دخلت البᘭانات الرسمᘭة؛ فቯلᘭة التواصل السورᗫة
ᡧᣚ ةᘭلᘭائᣃنصت   ٢٠٢٦الإ

تᘘدأ  السᘭادة،  معجم  التجارة صلب  تصبح  عندما  الأمن.  ᗷجانب  التجارᗫة"  "الفرص  ت سيق   ᣢاحة عᣅ
مجة" لᘭصبح التمسك ᗷالجذور فعᘌ ᢿًحتاج صاحᘘه للدفاع عن نفسه.  ᢔᣂالخطر هو أن يتᜓلم الناس   "إعادة ال

 لغة خصومهم وهم ᘌظنون أنهم يتᜓلمون لغة المصلحة. 

ة الخلاصة ᢕᣂالمعركة الأخ ᢝᣦ ةᘭادة الذهنᘭالس : 

. هذا هو جوهر "إعادة هندسة الهᗫᖔة".   ᢝ ᢔᣍالعر ᢝᣘالو ᢝ
ᡧᣚ ةᗫور ᡧᣅ ة ثمᘭعᘭد أن تصبح فكرة طبᗫᖁل تᘭائᣃإ

ᡧ إرادة الأنظمة ومزاج الشعوب المعادᘌة للتطبيع.   ᢕᣌحسم؛ فالفجوة هائلة ب
ُ
ل᜻ن الوقائع تقول إن العملᘭة لم ت



 ᣢع المجتمع  قدرة  الذهنᘭة:  السᘭادة   ᢝᣦ لᗷ والجيوش فحسب،  الحدود  سᘭادة  لᛳست  ة  ᢕᣂالأخ السᘭادة 
 .ᢿًالظلم أص ᡧᣎان معᘭسᙏ طلب منهᘌ "سلام مصالح" ᡧ ᢕᣌᗖسلام عادل يرفع الظلم، و ᡧ ᢕᣌب ᡧ ᢕᣂالتمي  

 

عᘭة المᜓانᘭة وحسم ملف القدس  ᡫᣄالفصل السادس: ال 

ᢝ إᣠ السᘭادة المطلقة
ᡧᣍم الزماᘭمن التقس 

ᢝ طهران، وت شغل العواصم العᘭᗖᖁة ᗷمتاᗷعة أخᘘار "محرقة  
ᡧᣚ القتال العالم إᣠ جبهات  بᚏنما تتوجه أنظار 

" ᢝᣦ الأخطر   ᢝ
ᡧᣍة "حسم مᜓاᘭالقدس المحتلة عمل ᢝ

ᡧᣚ قاء، تجريᘘل الᘘحث عن سᘘلاء" والدمار الممتد وال᛿الو
 أن "إعادة هندسة الهᖔ ١٩٦٧منذ عام  

᠍
ᢝ الفصل السابق  . المخطط الإᣃائᘌ ᢝᣢᘭدرك تماما

ᡧᣚ ناقشناها ᢝ ᡨᣎة" الᗫ
ى للقدس، وتحᗫᖔلها من قضᘭة "حق وجودي وقومᘭة وលسلامᘭة" إᣠ "واقع   ᢔᣂ᜻ة الᗫᖂالرم ᣄكᗷ لا تكتمل إلا

ᢝ أبᗫᖁل  
ᡧᣚ ة مطلقة. نحن اليومᘭلᘭائᣃادة إᘭتحت س " ᢝ ᡧᣎوأم ᢝᣐاᘭوس ᢝ

᡽ᣍ٢٠٢٦إجرا  ᢿًوالقدس تواجه فص ،
ᢝ ت

ᡧᣚ " ᢕᣂكون "الفصل الأخᘌ ة. يُراد له أنᘭᗖᖁتها العᗫᖔة هᘭصف 

" وانكسار المحاور الإقلᘭمᘭة  ᢝ
ᡧᣛᘭاستغلال "الفراغ الوظ :ᢻًأو 

ᢝ القدس. 
ᡧᣚ ةᘭر إجراءاتها القمعᗫ ᢔᣂة لتᘭمحور المقاومة" كفزاعة دول" ᣥسᛒ ل وجود ماᘭائᣃلطالما استغلت إ

(رᗖيع    ᢝ
ᡧᣍالإيرا العمق  داخل   ᡫᣃاᘘم ᗷقاء  ᣅ ᢝاع 

ᡧᣚ المحور ودخوله انكسار هذا  ومع  تندفع  ٢٠٢٦اليوم،   ،(
 إᣃائᘭل لفرض واقع جدᘌد يتجاوز ᛿ل الخطوط الحمراء الساᗷقة: 

تصفᘭة الوصاᘌة الهاشمᘭة: العمل الممنهج عᣢ تهمᛳش دور الوصاᘌة الهاشمᘭة لᛳس ᗷالصدام المᘘاᡫᣃ الفج 
  ᣕأدق شؤون المسجد الأق ᢝ

ᡧᣚ ᢝᣢᘭائᣃة تجعل التدخل الإᘭة يومᘭة وقانونᘭفرض حقائق أمن ᢔᣂل عᗷ ،فحسب
، وصوᢻً إᣠ نᖂع  ᢝᣠالاحتجاج الدو ᢝᣘستدᛒ لا "

᠍
 "إجرائᘭا

᠍
 اعتᘭادᘌا

᠍
 وجعلها أمرا

᠍
الولاᘌة الإدارᗫة والسᘭاسᘭة فعلᘭا

 شᜓلᘭة ᗷلا مضمون. 

  ( ᡧ ᢕᣌوأوقات للمصل ᡧ ᢕᣌأوقات للمستوطن) " ᢝ
ᡧᣍم الزماᘭالناجز: الانتقال من فكرة "التقس ᢝ

ᡧᣍم المᜓاᘭفرض التقس
وتحᗫᖔلها   ᣕالأق المسجد  ᗷاحات  من  محددة  أجزاء  اقتطاع   ᢔᣂع ؛  ᢝᣢالفع  " ᢝ

ᡧᣍالمᜓا "التقسᘭم  فرض   ᣠإ
ᢝ رد الف

ᡧᣚ حالة "الشلل" التام 
ً
ᢝ أزمات لمصلᘭات وساحات صلاة يهودᘌة دائمة، مستغلة

ᡧᣚ المنهمك ᢝ ᢔᣍعل العر
 إعادة الإعمار والحروب الداخلᘭة. 

ᢝ المنظومة الإقلᘭمᘭة الجدᘌدة 
ᡧᣚ " ᢝᣐاᘭالقدس كـ "منتج س :

᠍
 ثانᘭا

" وممرات الᗖᖁط (  ᢝᣥᘭــــع "الاندماج الإقلᗫضمن مشارIMEC اء᛿ذᗷ الفصل الرابع، يتم العمل ᢝ
ᡧᣚ ناقشناها ᢝ ᡨᣎال (

" مفتᖔح للجميع تحت  ᢝᣥعال ᢝ ᡧᣎدي ᢝᣐاᘭمركز س" ᣠلها إᗫᖔة" عن القدس وتحᘭاسᘭع القداسة السᖂن" ᣢع
 السᘭادة الإᣃائᘭلᘭة الحᗫᣆة: 

عنة الأمر الواقع ᗷالᗫᖂارة: ᘻشجيع السᘭاحة الدي ᘭة من دول التطبيع والدول العᘭᗖᖁة المنهكة تحت شعارات   ᡫᣃ
المقدسات من خلال    ᣢادتها عᘭسᚽ  

᠍
 ضمنᘭا

᠍
افا ᡨᣂاع ᘌعᢝᣗ إᣃائᘭل  مما   ،" ᢝᣥᘭالإبراه و"السلام  "التعاᛒش" 



 
᠍
ات إᣃائᘭلᘭة وتحت حماᘌة أمنها، و᛿أن السᘭادة أصᘘحت "قدرا ᢕᣂدخلون المدينة بتأشᘌ اركة الزوار" الذينᘘم"

" لا مفر منه. 
᠍
 تقنᘭا

الرقمᘭة لᗖᖁط  التوراتᘭة والمشارᗫــــع  ᢝ والمعماري: ᗫᣄᘻــــع مشارᗫــــع "التلفᗫᖁك" والحدائق  ᢔᣐالتكنولو التهᗫᖔد 
، وتصبح الᘘلدة  ᢝ

ᡧᣑᗫخط التماس" التار" ᢝ
ᡧᣛختᘌ ثᘭحᗷ ،

᠍
 وលدارᗫا

᠍
قᘭة ᗷالمركز الإᣃائᢝᣢᘭ جغرافᘭا ᡫᣄالقدس ال

ᛳأب تل  مركزها  تقنᘭة  اطورᗫة  ᢔᣂإم  ᢝ
ᡧᣚ  " ᢝᣐاᘭس أثري   ᢝᣐ" مجرد  ول"  القدᘌمة  ᡨᣂموت كنᗫᖁال" ᗷـ  دار 

ُ
ت ب، 

 . ᢝ ᢔᣐالتكنولو 

ى (مارس  ᢔᣂ᜻ة الᘭᙫهي ᡨᣂقانون الإعدام.. الرسالة ال :
᠍
 )٢٠٢٦ثالثا

  ᢝ
ᡧᣚ "

᠍
ᢝ   ٢٠٢٦مارس    ٣٠إقرار ال᜻نᛳست الإᣃائᢝᣢᘭ لقانون "الإعدام شنقا

ᡧᣚ اتᘭعملᗷ ᡧ ᢕᣌالمدان ᡧ ᢕᣌللفلسطي ي
ᢝ جوهره رسالة موجهة لقلب القدس وأهلها الصامدين: 

ᡧᣚ ة، هوᗫᖁم العسكᝏالمحا 

": الهدف هو رفع ᛿لفة الدفاع عن الأقᣕ إᣠ "الإᗷادة"، لجعل ثمن الᗖᖁاط  ᡧ ᢕᣌطᗷــــغ المدينة من "المراᗫᖁتف
المطلق تحت وطأة  الصمت  أو  الطوعᘭة  الهجرة  المقدسة نحو  العائلات  ᘌدفع  مما  المحقق،  الموت  هو 

 . ᢝ
ᡧᣍداᘭوالم ᢝ

ᡧᣍالرعب القانو 

  ᢝ ᢔᣍظل صمت عر ᢝ
ᡧᣚ ساق للمشانق

ُ
ᘻ "قونات المقاومةᘌأن "أ ᢝ ᢔᣍمة المطلقة: عندما يرى العرᗫᖂالهᗷ ᢝᣘالو ّ ᢝᣜ

صاب الذاᜧرة الجمعᘭة ᗷـ "هᗫᖂمة نفسᘭة" تجعل 
ُ
مطبق واᙏشغال ᗷ ᢝᣢ᛿الحروب الإقلᘭمᘭة وលعادة الإعمار، ت

 ᣠتحول الغضب إᗫمكن رده، وᘌ لا ᢝᣧدو كقدر إلᘘد القدس يᗫᖔأس" مدمر. القبول بتهᘌ" 

.. "فخ الانكفاء والتᘘعᘭة" ᢝ ᢔᣍالصمت السوري والعر :
᠍
 راᗷعا

 أو ᘻسᣙ جاهدة  
᠍
ᢝ تخوض حروᗖا ᡨᣎال ". الأنظمة  ᢝ ᢔᣍالعر الضجيج  اليوم هو "غᘭاب  ما يواجه القدس  أخطر 

ᢝ حالة "انكفاء قᣄي" مدروس: 
ᡧᣚ تجد نفسها (دةᘌة الجدᗫمثل الإدارة السور) لإعادة الإعمار 

مقاᘌضة المقدسات ᗷالاستقرار: يتم دفع الأنظمة العᘭᗖᖁة لغض الطرف عن ملف القدس مقاᗷل الحصول 
" أو "اسᙬثمارات إعمار" لمواجهة أزماتها الوجودᘌة، مما ᘌجعل القدس   ᢝ

ᡧᣎة" أو "دعم تقᘭلات أمنᘭسهᘻ" ᣢع
ᢝ سوق الاستقرار الإقلᢝᣥᘭ الجدᘌد. 

ᡧᣚ صةᘭضة" رخᘌعملة مقا" 

 (᛿الهجوم عᣢ السفارات 
᠍
اسᙬثمار الفتنة والتخᗫᖔن: يتم استغلال خطاب "التخᗫᖔن" الذي ناقشناه ساᗷقا

نا أوᣠ من الحجارة   ᡧ ᢔᣂوحدهم"، أو أن "أمننا وخ ᡧ ᢕᣌة الفلسطي يᘭأن القدس "قضᗷ ة) لإقناع الشعوبᘭᗖᖁالع
ᢝ الذي تح

᡽ᣍالنها " ᡧᣆهو "الضوء الأخ ᢝ
ᡧᣍوع والمقدسات". هذا الانفصال الوجدا ᡫᣄل لإتمام مᘭائᣃتاجه إ

عᘭة المᜓانᘭة".  ᡫᣄال" 

 : القدس ᢝᣦ "البوصلة" المفقودة والامتحان الأخᢕᣂ الخلاصة

 ᢝ ᢔᣍالعر" أن   ᣢتراهن ع الهᗫᖔة". إᣃائᘭل  "إعادة هندسة  وع  ᡫᣄلم ᢝ
᡽ᣍالنها القدس هو الاختᘘار  حسم ملف 

التكنولوجᘭة والإنهاك العسكري سᚏتنازل عن "المقدسات"  الجدᘌد" الذي صنعته لقمة العᛳش والتᘘعᘭة 
 مقاᗷل "الاستقرار الموهوم". 



ᗷ ᢝالواقع  ᡧᣎصمتنا المطبق وقبولنا الذهᗷ سبᙬ᜻
ُ
ᙬ᜻سب فقط ᗷقرار من ال᜻نᛳست، ᗷل ت

ُ
عᘭة المᜓانᘭة لا ت ᡫᣄإن ال

ة؛ فإذا سقطت القدس من  ᢕᣂالأخ ᢝᣘمعركة الو ᢝᣦ القدس ᣢادة عᘭه. الس ᢕᣂمكن تغيᘌ أمر واقع لا᛿ دᘌالجد
وع "من النᘭل إᣠ الفرات"  حساᗷاتنا الذهنᘭة كـ "حق وجودي لا ᘌقᘘل القسمة ولا التفاوض"، فقد   ᡫᣄتمل مᜧا

 .
᠍
، وهو أخطر أنواع الاحتلال.. احتلال الروح والمᜓان معا

᠍
 وسᘭاسᘭا

᠍
  معنᗫᖔا

 

عᘭة السᘭاسᘭة وលعادة تعᗫᖁف الدولة والتمثᘭل  ᡫᣄالفصل السابع: ال 

عᘭة الوظᘭفة ᡫᣃ ᣠة الحقوق إᘭع ᡫᣃ من 

ᢝ رᗖيع  
ᡧᣚ حث عن الأمانᘘالᗷ نما ت شغل الشعوبᚏف  ٢٠٢٦بᗫᖁة إعادة تعᘭة عملᘭالغرف الدول  ᢝ

ᡧᣚ تجري ،
عᘭة  ᡫᣄال" منح  حق  ᘌملك  مَن  ᗷل  الطاقة،  أو  السلاح  ᘌملك  من  تعد  لم  فالمسألة  نفسها.  الدولة   ᡧᣎلمع

  ،
᠍
اقتصادᘌا إᣃائᘭل  إدماج  فقط  لᛳس  اليوم  المطلوب  الجدᘌد.  الإقلᘭم   ᢝ

ᡧᣚ وجودها السᘭاسᘭة"  جعل  ᗷل 
 
᠍
 ضمنᘭا

᠍
طا ᡫᣃ صبح الت سيق معهاᘌ ثᘭحᗷ ،

᠍
 من ب ᘭة الحᜓم المقبولة دولᘭا

᠍
وعلاقتها ᗷالأنظمة العᘭᗖᖁة جزءا

ᢝ المنظومة العالمᘭة. وتؤكد وقائع يناير  
ᡧᣚ ٢٠٢٦للاندماج   ᣢات عᗖᖔف العقᘭط تخفᗖُث رᘭهذا الاتجاه، ح

وط سلوكᘭة وأمنᘭة ضمن آلᘭة أمᗫᖁكᘭة ᡫᣄᚽ اᗫائ-سورᣃةإᘭلᘭ - .والتجاري ᢝᣒلوماᗷة للت سيق الدᗫسور 

عᘭة الاستقرار" ᡫᣃ" ـᗷ "ةᘭة الوطنᘭع ᡫᣄدال "الᘘᙬاس :ᢻًأو 

عᘭة   ᡫᣄمفهوم "ال ᣠإ ، ᢝ ᡧᣎل الوطᘭادة والتمثᘭعن الس 
᠍
ا ᢕᣂة بوصفها تعبᘭع ᡫᣄالتحول الأخطر هو الانتقال من ال

عᘭة السلطة بتمثᘭل إرادة الناس، ᗷل ᗷمدى قدرتها عᣢ أداء وظᘭفة   ᡫᣃ قاس
ُ
ᢝ هذا النموذج، لا ت

ᡧᣚ ."ةᘭفᘭالوظ
ᡧ (إير  ᢕᣌميᘭوكبح الخصوم الإقل ، ᡧᣔط الحدود، منع الفوᘘلائها). محددة: ض᛿ان وو 

أبᗫᖁل    ᢝ
ᡧᣚ ذ   ٢٠٢٥لقد أعلنت واشنطنᘘشمل نᛒ "نمط سلوك" ᣢبناءً ع أن موقفها من دمشق سᚏتحدد 

الإرهاب وعدم الاعتداء عᣢ الجوار. هنا تتحول الدولة من كᘭان سᘭادي إᣠ "ضامن للاستقرار"، وتصبح  
الع  تخفᘭف  أوامر  ومع  الانضᘘاط.  درجة  ᗷحسب  وᚱُسحب  ᘌُمنح   

᠍
وظᘭفᘭا  

᠍
اعتمادا عᘭة  ᡫᣄمايو ال  ᢝ

ᡧᣚ قᗖᖔات 
وط ᗷقاᗷلᘭة النظام للعمل داخل المنظومة المطلᗖᖔة. ٢٠٢٥ ᡫᣄم ᢝ ᢔᣍأن القبول الغر 

᠍
 ، صار واضحا

عᘭة الدولᘭة ᡫᣄة" للᗷل كـ "بواᘭائᣃإ :
᠍
 ثانᘭا

ᢝ عام  
ᡧᣚ لورᘘᙬيناير    ٢٠٢٦ي ᢝ

ᡧᣛب". فᛳتل أب ᢔᣂمر عᘌ واشنطن ᣠق إᗫᖁقاص᠏: "الط ᢝᣒاᘭشأت  ٢٠٢٦منطق سᙏأ ،
ز   ᡨᣂᗫرو تقارᗫر  وᗖحسب  التجارᗫة.  والفرص  الأمن  لت سيق  أمᗫᖁᜓا)  إᣃائᘭل،  (سورᗫا،  ثلاثᘭة  آلᘭة  واشنطن 

  ᢔᣂتمᙫائ٢٠٢٥(سᣃمع إ ᢝ ᡧᣎــــع اتفاق أمᗫᣄᙬدمشق ل ᣢضغطت إدارة ترامب ع ،(  ᢝᣞᗫᖁس الأمᛳل، وأوضح الرئᘭ
ᢝ "اتفاقات أبراهام". 

ᡧᣚ ا نحو السلام والتطبيع كفردᗫاض توقعاته بتوجه سورᗫᖁال ᢝ
ᡧᣚ ع ᡫᣄلأحمد ال 

" للأنظمة المنهكة الᘘاحثة عن رفع العقᗖᖔات وفتح أبواب الاسᙬثمار.  ᢝᣤممر إلزا" ᣠل إᘭائᣃذلك، تتحول إᗷ
" للعبور إᣠ المنظومة الدولᘭة  ᢝᣢط العم ᡫᣄخانة "ال ᣠإ ᢝᣒاᘭار السᘭب انتقلت من خانة الخᛳالعلاقة مع تل أب

  الجدᘌدة. 

 



 ᢝ
᡽ᣍلها لملف إجراᗫᖔة وتحᘭ ة الفلسطيᘭل القضᘭᚏسᘻ :

᠍
 ثالثا

ᢝ هندسة  
ᡧᣚ " ᢝ

᡽ᣍبند إجرا" ᣠإ " ᢝ
ᡧᣑᗫة من "حق تارᘭ ة الفلسطيᘭاغة القضᘭأحد آثار هذا التحول هو إعادة ص

ᢝ أبᗫᖁل  
ᡧᣛ٢٠٢٥الاستقرار. ف ᡧ ᢕᣌفلسطᗷ اف ᡨᣂط الاعᗖᖁي 

᠍
ᢝ الأمم المتحدة مسارا

ᡧᣚ ةᘌسا والسعودᙏطرحت فر ،
 ." ᢝᣥᘭوقت واحد لضمان "الاندماج الإقل ᢝ

ᡧᣚ لᘭائᣃالتطبيع مع إᗷ 

بᡧᣎ السᘭاسة عᣢ تصحيح الظلم، ᗷل عᣢ دمج إᣃائᘭل ᗷأقل قدر من الاضطراب. تتحول القدس  
ُ
هنا لا ت

 ᣆالع ᢝ
ᡧᣚ وري" للدخول ᡧᣅ قدم التنازل عنها كـ "ثمنᗫُر، وᗫلة للتدوᗷة" قاᘭلᘭملفات تفص" ᣠواللاجئون إ

عᘭة الᙬسᗫᖔة الوظᘭفᘭة.  ᡫᣃ ة الحقوق لحسابᘭع ᡫᣃ اجع ᡨᣂد، فتᘌالجد ᢝᣥᘭالإقل 

عᘭة السᘭاسᘭة"  ᡫᣄال" ᣠة" إᘭة المᜓانᘭع ᡫᣄمن "ال :
᠍
 راᗷعا

 ᣕالأق ᣢة عᘭة العملᘭلᘭائᣃادة الإᘭفرض الس
ُ
ᡧ ت ᢕᣌصب هنا؛ فحᘌ الفصل السابق ᢝ

ᡧᣚ ما ناقشناه حول القدس
المفروض إᣠ "واقع  الواقع  وលذا تحول هذا  القدᘌمة.  العᘭᗖᖁة  عᘭة  ᡫᣄال الوصاᘌة، ᘻسقط آخر ر᛿ائز  وتتᝏቯل 

 ᢝ ᢔᣍر الرفض العر ، وᗫُصوَّ ᢝ
ᡨᣚفقد الخطاب المعارض مرتكزه الأخلاᘌ ،"معرقل لسلام  معتاد " ᢝᣙواق ᢕᣂكفعل "غ 

عᘭة   ᡫᣃ لاعتماد  الطᗫᖁق  عᘘد 
ُ
وت التقلᘭدᘌة،  السᘭاسᘭة  عᘭة  ᡫᣄال حجج  سقط 

ُ
ᘻ المᜓانᘭة  عᘭة  ᡫᣄال المصالح. 

 الوظᘭفة. 

: الفᘭدرالᘭة الأمنᘭة والتمثᘭل المجزأ 
᠍
 خامسا

 ( ᢝ
ᡨᣚ ᡫᣄداء، الشمال الᗫᖔقنوات اتصال خاصة للمناطق (الجنوب، الس ᢔᣂة للدولة عᗫᖂة المركᘭع ᡫᣄإضعاف ال

  ᢔᣂتمᙫس ᢝ
ᡧᣛف . ᢝᣒاᘭل السᘭت التمثᘭداء للضغط من ٢٠٢٥يؤدي لتفتᗫᖔات السᗷل اضطراᘭائᣃثمرت إᙬاس ،

ᘭالتمث ᗷ ᢝقاء سورᗫا "ضعᘭفة ولامركᗫᖂة". عندما ᘌصبح 
ᡧᣚ 

ً
ز إᣃائᘭل  أجل تنازلات أوسع، رغᘘة ᢔᣂت ،

᠍
ل مجزءا

" وملفات جزئᘭة، لا كعدو لدولة واحدة متماسكة   ᡧ ᢕᣌلاء محلي᛿م الذي يتكون من "مجموعة وᘭمدير للإقل᛿
 القرار. 

 ᢝ ᢔᣎل الشعᘭدة.. إدارة المصالح لا التمثᘌالنخب الجد :
᠍
 سادسا

ᢝ تتقن لغة الاسᙬثمار والاتصال   ᡨᣎة" الᘭاغمات ᢔᣂة" و"الᘭة للنخب "التكنوقراطᗫᖔدة، الأولᘌالمنظومة الجد ᢝ
ᡧᣚ

الممثلون   ᘌُطالب   ᡧ ᢕᣌح مضمونه  من   ᢝ ᢔᣎالشع التمثᘭل  ᘌُفᖁغ  والسᘭادة.  ال᜻رامة  لغة  لا   ، ᢝ
ᡧᣛᘭالوظ والتطبيع 

ط لإعادة الإعمار  ᡫᣄة كᘭاط داخل المنظومة الدولᘘالانض ᣢهنة ع ᢔᣂالᗷ  ٢٠٢٦و  ٢٠٢٥. وتكشف وقائع    ᢝ
ᡧᣚ

الوطنᘭة  السᘭادة  من   ᢻًدᗷ الوظᘭفᘭة  والتᘘعᘭة  الاستقرار  ᗷخطاب  ن  ᡨᣂاق الاقتصادي  الانفتاح  أن  سورᗫا 
 الحقᘭقᘭة. 

" الخلاصة ᢕᣂمعركة "التوقيع الأخ : 

عᘭة السᘭاسᘭة ᢝᣦ التوقيع  ᡫᣄان، فإن الᗫ ᡫᣄة حسمت الᘌة حسمت الرمز، والاقتصادᘭة المᜓانᘭع ᡫᣄانت ال᛿ إذا
  ᢝ

ᡧᣚ لᘭائᣃتراهن إ العقد.   ᣢع ᢕᣂة"   ٢٠٢٦الأخᘭفᘭالوظ ᗷـ "الدولة  ᘌقᘘل  الجميع  الإنهاك سᘭجعل  أن   ᣢع
ᘌ ᡧقتنع ᢕᣌل حᗷ ،فقط ᢝᣥة لا يتم بتوقيع رسᘭع ᡫᣄاع ال ᡧ ᡨᣂة. انᘭل للوطنᘌدᘘالناس أن "التنازل المنظم" هو   ك

 ᣠإ 
᠍
ل نهائᘭا ᡧ ᡨᣂخ

ُ
عᘭة ناᗷعة من الحقوق، أم ت ᡫᣄال ᡨᣛᘘاة. هنا تᜓمن المعركة: هل تᘭد الممكن للحᘭالشᜓل الوح

عᘭة الوظᘭفة؟  ᡫᣃ  



 الفصل الثامن: التطهᢕᣂ الجيوسᘭاᢝᣒ وលعادة هندسة الدᘌموغرافᘭا 

 من تهجᢕᣂ الحرب إᣠ ت᙭بᘭت الواقع

ᢝ أبᗫᖁل  
ᡧᣚ ارᘘنما ت شغل الأخᚏة   ٢٠٢٦بᘭالعمق السوري عمل ᢝ

ᡧᣚ لاء"، تجري᛿حرب طهران ونتائج "محرقة الوᗷ
: ت᙭بᘭت النتائج السᜓانᘭة للحرب، ثم إعادة توجيهها ᗷما ᘌخدم المرحلة التالᘭة. فᘘعد  

᠍
 وأشد أثرا

᠍
أᡵᣂᜧ هدوءا

  ᢔᣂسمᛒد ᢝ
ᡧᣚ شار الأسدᚽ من  ٢٠٢٤سقوط ᢕᣂا عدد كبᗫسور ᣠة  ، عاد إᘭإذ قالت مفوض ، ᡧ ᢕᣌوالنازح ᡧ ᢕᣌاللاجئ
ᡧ إن أᡵᣂᜧ من   ᢕᣌحلول أواخر مارس    ١٫٥اللاجئᗷ سوري عادوا ᡽ ᢔᣐ٢٠٢٦مليون لا ᢔᣂسمᛒد ᢝ

ᡧᣚ ز ᡨᣂᗫنما قالت روᚏب ،
ᡧ سوري عادوا خلال السنة الأوᗷ ᣠعد سقوط النظام، بᚏنهم    ٣إن أᡵᣂᜧ من    ٢٠٢٥ ᢕᣌ١٫٢ملاي   ᡽ ᢔᣐمليون لا

. ل᜻ن هذه ا  ١٫٩و ᢝᣢمليون نازح داخ  ᣠعود؟ إᘌ أشد خطورة: من ᢻًل فتحت سؤاᗷ نهِ المسألة؛
ُ
لعودة لم ت

ᢝ المᜓان إᣠ عنᣆ داخل  
ᡧᣚ سان صاحب حقᙏوالنازح من إ ᡽ ᢔᣐعود؟ وهنا يتحول اللاᘌ وط ᡫᣃ أيᗖعود؟ وᘌ أين

 معادلة الأمن والملᘭ᜻ة وលعادة الإعمار والتوازنات المحلᘭة. 

ᢝ هذا السᘭاق، لا تᘘدو الدᘌموغرافᘭا مجرد نᘭᙬجة جانᘭᙫة للحرب، ᗷل ساحة عمل ᗷحد ذاتها. فوثائق الأمم 
ᡧᣚ

  ᢝ
ᡧᣚ اᗫات الواسعة لحقوق السكن   ٢٠٢٦المتحدة عن سورᝏاب الأمن، والانتهاᘭاحة عن استمرار غᣅ تتحدث

ᢝ وقت طرحت  والأرض والملᘭ᜻ة، ونقص الوثائق المدنᘭة، وصعᗖᖔات الإدماج وលعادة التوط
ᡧᣚ ،لادᘘداخل ال ᡧ ᢕᣌ

" لتقلᘭص الاعتماد طᗫᖔل الأمد عᣢ المخᘭمات  No Camps 2026فᘭه الحكومة السورᗫة الجدᘌدة سᘭاسة " 
 ᡧᣎالمعᗷ "أن المسألة لم تعد فقط "عودة ᢝ ᡧᣎعᘌ مومة. هذاᘌد ᡵᣂᜧة أᘭة وخدمᘭات سكنᘘᚏترت ᣠونقل السᜓان إ

ᗫة شاملة لخرائط السك ᡫᣄᚽ ل إدارةᗷ ، ᢝ
ᡧᣍساᙏالاستقرار.  الإ ᣢوالحقوق، والقدرة ع ، ᢝᣢن، والامتصاص المح

 
᠍
 لاستعادة ما ᛿ان، ᗷل بوصفه ᗷاᗷا

᠍
وع أن ᘌُقرأ ملف العودة لا بوصفه ᗷاᗷا ᡫᣄصبح من المᘌ ،هذا المستوى ᢝ

ᡧᣚو
 لإعادة ᘻشكᘭل ما سᘭكون. 

؟ ᢝ
᡽ᣍمسار انتقا ᣠع إᖔف يتحول حق الرجᘭإدارة العودة.. ك ᣠعنة الشتات إ ᡫᣃ من :ᢻًأو 

 . ᡽ ᡧᣚمتᜓا ᢕᣂوغ ᢝ
᡽ᣍنحو انتقا ᣢإدارتها ع ᢝ

ᡧᣚ لᗷ ،
᠍
ᢝ منع العودة ᛿لᘭا

ᡧᣚ عد فقطᘌ ة هنا أن الخطر لمᗫᖂالنقطة المرك
أن  إنه من السابق لأوانه فرض عودة قᗫᣄة، وحذرت من   ᡧ ᢕᣌاللاجئ فᘘعد سقوط الأسد، قالت مفوضᘭة 

ى حول الأمان والاستقرار ما زالت مفتوحة. ل᜻ن ᗷحلول   ᢔᣂ᜻فة   ٢٠٢٦و  ٢٠٢٥الأسئلة الᘭدأت دول مضᗷ
 ᗷالتعاون مع دمشق: لبنان أطلق 

᠍
 ورᗖطا

᠍
᛿لبنان وألمانᘭا وᗫᖁᗖطانᘭا تتحرك نحو صيغ إعادة وعودة أᡵᣂᜧ تنظᘭما

 ᡧ ᢕᣌستهدف ما بᘻ 
᠍
ᢝ  ٤٠٠ألف و  ٢٠٠خطة عودة مدعومة أممᘭا

ᡧᣚ مارس ٢٠٢٥ألف عائد ᢝ
ᡧᣚ ا أعلنتᘭوألمان ،

 مع دمشق لإعادة مئا  ٢٠٢٦
᠍
᛿ا ᡨᣂمش 

᠍
ᢝ إعادة الإعمار، ᛿ما ناقشت برنامجا

ᡧᣚ والمساهمة ᡧ ᢕᣌᗫت الآلاف من السور
  ᡧ ᢕᣌوجود "توط ᢝ ᡧᣎعᘌ ط الحدود. هذا لاᘘملف العودة والهجرة وض ᢝ

ᡧᣚ س السوري التعاونᛳا مع الرئᘭطانᗫᖁب
ᢝ أن العودة نفسها صارت موضᖔع إدارة سᘭاسᘭة وأمنᘭة واقتصادᘌة، لا   ᡧᣎعᘌ قدر ماᗷ الخارج ᢝ

ᡧᣚ طᘭسᚽ "ناعم
. مجرد حق ف ᡫᣃاᘘردي حر وم 

  ᢝ
ᡧᣚ املᝣجاعهم حقهم ال ᡨᣂة أو اسᘭأمكنتهم الأصل ᣠورة عودتهم إ ᡧᣆالᗷ ᢝ ᡧᣎلد لا تعᘘال ᣠن عودة الناس إ᜻ل

البيوت،   ᢕᣂاليوم: تدم العودة  أᢔᣂᜧ عوائق  أن من  تؤكد   ᡧ ᢕᣌاللاجئ المتحدة ومفوضᘭة  الأمم  فوثائق  المᜓان. 
لأرض والملᘭ᜻ة والوثائق. ونقص الخدمات، وضعف سᘘل العᛳش، والأهم من ذلك ᛿له مشᜓلات السكن وا

ᢝ مارس  
ᡧᣚ أشارت ᡧ ᢕᣌة اللاجئᘭما أن مفوض᛿فعلون ذلك   ٢٠٢٦ᘌ العودة الدائمة ᢝ

ᡧᣚ فكرونᘌ ن ممنᗫ ᢕᣂأن كث ᣠإ
ᢝ المرحلة 

ᡧᣚ ة. لذلك فإن أخطر ماᘭبيوتهم الأصل ᢝ
ᡧᣚ ة الإقامة مع الأقارب لاᘭمᜓانលة السكن وᘌرغم محدود



 ممن ᘌعودون لا ᘌعودون ᗷالمعᡧᣎ الᝣامل  
᠍
ا ᢕᣂل أن كثᗷ ،لادᘘخارج ال ᡧ ᢕᣌᗫقاء جزء من السورᗷ س فقطᛳالراهنة ل

ان قوة ᛒسمح لهم ᗷاستعادة ما  ᡧ ᢕᣂم ᣠمستقر، ولا إ ᢝ
ᡧᣍوضع قانو ᣠبيوتهم، ولا إ ᣠعودون إᘌ للعودة: أي لا

ᢝ والانتقال الداخᢝᣢ والعودة ا  ᢔᣐصبح الشتات الخارᘌ فقدوه. وهنا  
᠍
ᢝ مسار واحد ي تج فرزا

ᡧᣚ لناقصة حلقات
 طᗫᖔل الأمد. 

᠍
 سᜓانᘭا

: الملᘭ᜻ة وលعادة الإعمار.. كᘭف يتحول الغᘭاب إᣠ خسارة للمᜓان؟
᠍
 ثانᘭا

ᢝ الᘘارد لت᙭بᘭت نتائجه.  
ᡧᣍالوجه القانو ᢝᣦ ةᘭ᜻ك المجتمع، فإن الملᘭف لتفكᘭهو الوجه العن ᢕᣂان التهج᛿ إذا

، أعᣗ الدولة صلاحᘭات واسعة  ٢٠١٨لعام    ١٠فـ قانون رقم   ᢝᣠالجدل السوري والدو ᢝ
ᡧᣚ 

᠍
ا ᡧᣅالذي ظل حا ،

ضمن آجال وលجراءات شدᘌدة    لإᙏشاء مناطق إعادة تطᗫᖔر وលجᘘار أصحاب الملᘭ᜻ات عᣢ إثᘘات حقوقهم
المهجᗫᖁن، فᘭما قالت  أمام عودة  ة  ᢕᣂة كبᘘخلق عقᘌ أنهᗷ الصعᗖᖔة، وهو ما وصفته هيومن رايᙬس ووᘻش 
. وهذه 

᠍
ت غᘭابهم قانونᘭا َّᘘ᙭ُفقد اللاجئون بيوتهم وأن يᘌ ز آنذاك إن القانون أثار مخاوف واسعة من أن ᡨᣂᗫرو

ᢝ وثائق الأمم   لᛳست مسألة ماضᘭة انتهت ᚽسقوط الأسد؛ لأن
ᡧᣚ ᡨᣎح ، ᢝ

ᡨᣛᗷ ةᘭ᜻ملف السكن والأرض والمل
 ، من أخطر ملفات الانتقال وលعادة الاستقرار. ٢٠٢٦المتحدة لسورᗫا 

حُلّ، ᗷل ظهرت وجوه جدᘌدة للفوᡧᣔ العقارᗫة   الملف  ᗷ ᢝعد الأسد، لم ᘌظهر أن هذا 
ᡧᣍداᘭالم الواقع   ᢝ

ᡧᣚو
ᢝ أبᗫᖁل  

ᡧᣚ ز ᡨᣂᗫتحقيق لرو ᢝ
ᡧᣛالسكن. ف ᣢاع ع ᡧ ᡧᣂمن ٢٠٢٥وال 

᠍
ᢝ دمشق أن نمطا

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌمحلي ᡧ ᢕᣌقل عن مسؤول
ُ
، ن

ᡧ ثم  الإخلاءات القᗫᣄة ᛿ان ᘌجري من دون أوامر قضائᘭة، حᘭث ᘌُطرد سᜓان من بي ᢕᣌد مسلحᘌ ᣢوتهم ع
اير   ᢔᣂف ᢝ

ᡧᣚ ما دعت محافظة دمشق᛿ .نᗫᖁشغل الأملاك من آخ
ُ
ᘻهم صودرت   ٢٠٢٥ᜧعتقدون أن أملاᘌ من

: أن 
᠍
 إᣠ تقدᘌم شᜓاوى. هذه الوقائع لا تᘘ᙭ت "مؤامرة واحدة" ᚽسᘭطة، ل᜻نها تᘘ᙭ت ما هو أخطر ᗷحثᘭا

᠍
ظلما

الطᗫᖔل، وضعف الوثائق، وتᘘدل موازᗫن القوة، الملᘭ᜻ة نفسها أصᘘحت ساحة نزاع مفتوحة، وأن الغᘭاب  
والفوᡧᣔ الانتقالᘭة، ᛿لها عوامل تخلق بᚏئة مثالᘭة لتغيᢕᣂ من ᘌملك المᜓان ومن ᘌحق له العودة إلᘭه. وهكذا 

ᢝ المᜓان. 
ᡧᣚ اردة ومستمرة للحقᗷ خسارة ᣠل يتحول إᗷ ،᠏مجرد حدث ماض ᢕᣂصبح التهجᘌ لا 

ᢝ الهادئ 
ᡧᣍالحزام السᜓا ᣠأطراف دمشق والجنوب.. من الحزام العسكري إ :

᠍
 ثالثا

: أطراف دمشق،  
᠍
اتᘭجᘭا ᡨᣂالمناطق الحساسة اس ᣠن تقل من العموم السوري إ ᡧ ᢕᣌتزداد خطورة المسألة ح

الجنوب،   ᢝ
ᡧᣛالمحتملة. ف التهدئة والحدود والممرات  القᘘᗫᖁة من خطوط  والجنوب السوري، والمجالات 

اير   ᢔᣂف ᢝ
ᡧᣚ حᖔل بوضᘭائᣃطرة    ٢٠٢٥أعلنت إᘭامل من القنᝣع السلاح الᖂد نᗫᖁداء، وأنها لن  أنها تᗫᖔودرعا والس

ذلك  رᗖط  مع  دمشق،  المنطقة جنوب   ᣠإ ᗷالوصول  الجدᘌد  الجᛳش  أو  الجدᘌدة  السلطة  لقوات  ᘻسمح 
 فقط؛ لأن أي منطقة ᘌُفرض عليها هذا القدر من الانخفاض السᘭادي  

᠍
 عسكᗫᖁا

᠍
طا ᡫᣃ سᛳة الدروز. هذا لᘌحماᗷ

 ᘭاسᘭة وسᘌة واقتصادᘭئة اجتماعᚏب ᣠإ 
᠍
ة مقᘭّدة. وលذا أضᘭف إᣠ ذلك الاعتماد عᣢ الهدوء تتحول تدرᗫجᘭا

: أقل  
᠍
 مروّضا

᠍
 سᜓانᘭا

᠍
الحدودي، والتجارة، وتجنب الاستفزاز، فإن الحزام العسكري ᘌصبح مع الوقت حزاما

وط الأمن المفروض.  ᡫᣃ ش داخلᛳة للعᘭلᗷقا ᡵᣂᜧة للمواجهة، وأᘭلᗷقا 

 إᣠ مجازر أو نقل جماᢝᣘ معلن للسᜓان. 
᠍
، فإن هندسة أطراف دمشق والجنوب لا تحتاج دائما ᡧᣎهذا المع ᢝ

ᡧᣚو
 ᢝᣟة لᘌة الاقتصادᘭعᘘع السلاح، والتᖂوط الأمن، ون ᡫᣃة، وᗫالعقار ᡧᣔة، والفوᘭ᜻المل ᡧ ᢕᣌأن تتداخل قوان ᢝ

ᡧᣛكᘌ
ᢝ السلوك والمصلحة والتكᗫᖔن. 

ᡧᣚ ة مختلفةᗫ ᡫᣄᚽ ئةᚏسميته هنا   ت تج مع الوقت بᘻ مكنᘌ وهذا هو جوهر ما



وط،   ᡫᣃ أيᗖه، وᘭف ᡨᣛᘘع من السᜓان يᖔل أي نᗷ ،ج من المᜓانᖁخᘌ س فقط منᛳل :" ᢝᣒاᘭالجيوس ᢕᣂالتطه"
اض.  ᡨᣂالاع ᣢأي قدرة عᗖرة، وᜧأي ذاᗖو 

 مطواعة.. الدᘌموغرافᘭا الوظᘭفᘭة للمسارات الجدᘌدة 
᠍
: الممرات تحتاج أجسادا

᠍
 راᗷعا

᡽ والسᜓك   ᡧᣍط المواᗖᖁكة تᘘبوصفه ش ᢿًطلق أص
᠑
ق الأوسط وأوروᗖا أ ᡫᣄالهند وال ᡧ ᢕᣌوع الممر الاقتصادي ب ᡫᣄم

نت آمن ومستقر" عᢔᣂ فضاء ᘌمتد من الهند إᣠ الخليج ثم  ᡨᣂلات والاتصالات و"إنᗷاᝣة والطاقة والᘌدᘌالحد
جغرا  ᣠإ فقط  تحتاج  لا  الممرات  هذه  ومثل  وأوروᗖا.  وᣃលائᘭل  وقاᗷلة الأردن  مستقرة  بᚏئات   ᣠإ ᗷل  فᘭا، 

ᢝ وجود  
ᡧᣚ سᛳفإن الخطر ل ،ᢿًᘘا مستقᗫسور ᣢسقط هذا المنطق ع

᠑
للضᘘط عᣢ طول خطها. لذلك، وលذا أ

الᗖᖁط   مسارات   ᣢع الواقعة  المناطق  وظᘭفة  صᘭاغة  عاد 
ُ
ت أن   ᢝ

ᡧᣚ ᗷل  السᜓان،  اختᘭار  بឝعادة  معلن  قرار 
مقاومة أو هامشᘭة، إᣠ فضاءات عبور وخدمات وأمن وطاقة، المحتملة: من فضاءات زراعᘭة أو اجتماعᘭة أو  

 من القᘭمة الاقتصادᘌة للممر نفسه. 
᠍
 ᘌكون استقرارها وانضᘘاطها جزءا

ᢝ الأرض، 
ᡧᣚ ᡧᣎعود مركز المعᘌ لا ᢝᣢالمᜓان. فالمزارع أو المالك أو المجتمع المحᗷ سانᙏدل علاقة الإᘘᙬوهنا ت

ᗷل تصبح الأرض ذات قᘭمة لأنها تمر فيها الᘘضائع أو الᝣاᗷلات أو الطاقة. وعندما ᘌحدث هذا التحول، ᘌصبح  
  ᣠف دورهم: من أصحاب مᜓان إᗫᖁالسᜓان أنفسهم عرضة لإعادة تع ᢝᣢقوة خدمة وحراسة وامتصاص مح

ᢝ سورᗫا اليوم، ᗷل قراءة لما قد تفرضه منطق الممرات  
ᡧᣚ لما وقع 

᠍
 نهائᘭا

᠍
لما ᘌحتاجه الممر. وهذا لᛳس توصᘭفا

ᢝ هذه الشᘘᜓات من موقع الضعف والإنهاك. 
ᡧᣚ لادᘘإذا دُمجت ال 

: من "محرقة الو᛿لاء" إᣠ فراغات قاᗷلة لإعادة الᙬشكᘭل 
᠍
 خامسا

ᢝ مᘘاᡫᣃ حᡨᣎ لو 
ᡧᣚموغراᘌᜓات المسلحة له أثر دᘘلاء وتفᜓك الش᛿اف الو ᡧ ᡧᣂعن است ᢝ

ᡧᣍالفصل الثا ᢝ
ᡧᣚ ما ناقشناه

ᢝ من انعدام أمن   ٢٠٢٦لم ᘌُذكر بهذه اللغة. فوثᘭقة الأمم المتحدة لسورᗫا  
ᡧᣍلاد ما زالت تعاᘘأن ال ᣠإ ᢕᣂشᘻ

، وعملᘭات ᢝᣢتمال دمج الفصائل المسلحة، وعنف محᜧعدة مناطق. وعندما    واسع، وعدم ا ᢝ
ᡧᣚ قتل ونزوح

تتفᜓك شᘘᜓات النفوذ القدᘌمة، وتنهار سلطات الأمر الواقع، وتᡨᣛᘘ ملفات السلاح والملᘭ᜻ة والإدارة المحلᘭة  
 ᗷقرار مركزي واحد، ᗷل ᗷمᗫᖂــــج من 

᠍
ي. هذا الفراغ لا ᘌُملأ دائما ᡫᣄᛞل الᘭشكᙬل لإعادة الᗷمعلقة، ي شأ فراغ قا

وال الأمنᘭة،  أو المᘘادرات  العودة   ᣢع الفئات  ᗷعض  وقدرة  الجدᘌدة،  النفوذ  وشᘘᜓات  والإعمار،  مال، 
ها.  ᢕᣂمن غ ᡵᣂᜧالامتصاص أو الاستحواذ أ 

تحᗫᖁر   ᣠإ ᘌمتد  ᗷل  المᘭلᛳشᘭات كقوة عسكᗫᖁة،  إنهاء   ᣢع ᣆقتᘌ لا  الو᛿لاء"  "محرقة  أثر  فإن  هنا،  ومن 
᛿ ᢝانت تلك المᘭلᛳشᘭات أو ال᜻تل المرتᘘطة بها ᘻشغلها أو تحميها أو ᘻستفᘭد منها.  ᡨᣎة الᘭالمساحات الاجتماع

 ᘌطور جد ᢝ
ᡧᣚ لاد للدخولᘘال الفراغات، زادت قاᗷلᘭة  د من إعادة رسم من ᛒسكن وأين و᛿لما اᘻسعت هذه 

 ᛒسكن وتحت أي سلطة ᘌعᛳش. 

ي هو الأخطرالخلاصة ᡫᣄᛞالاحتلال ال : 

ᢝ هذا المحور أن السᘭطرة هنا لا تتعلق فقط ᗷالأرض، ᗷل ᗷمن ᘌملك حق أن ᘌعᛳش عᣢ هذه  
ᡧᣚ أخطر ما

ᢝ مستقᘘله فوقها. فإذا ᛿انت الفصول الساᗷقة قد   ᡧᣎيته فيها، وأن يب᜻ت ملᘘ᙭عود إليها، وأن يᘌ الأرض، وأن
، وលعادة هند ᢝ ᢔᣐالخار ᗫان  ᡫᣄالᗷ الاقتصاد  الدولة، ورᗖط  تفكᘭك  الفصل  بᚏنت كᘭف ᘌجري  ، فإن  ᢝᣘالو سة 

  ᢕᣂالمجازر أو التهج 
᠍
: هندسة الᡫᣄᛞ أنفسهم. ولᛳس المقصود ᗷذلك دائما

᠍
الثامن تكشف الᘘعد الأشد دواما



ᗷالإعمار، إخضاع  السكن  الملᘭ᜻ة، رᗖط  تعقᘭد  العودة،  إدارة   :
᠍
أبرد وأطول عمرا ما هو  ᗷل  الخشن وحده، 

ᘌعود  النقطة، لا  وط. وعند هذه  ᡫᣄاز مᘭامت  ᣠإ ᢝᣙᘭالمᜓان من حق طب وط الأمن، وتحᗫᖔل  ᡫᣄالأطراف ل
 ومن يᡨᣛᘘ خارجها أو الوطن مجرد خᗫᖁطة مهددة، ᗷل يتحول إᣠ مساحة ᘌُعاد اختᘭار من يᘘ᙭ت فيها فعل

᠍
ᘭا

 عᣢ هامشها. 

ᢝ المᜓان 
ᡧᣚ ل قتل حقهمᗷ ،القوةᗷ من أرضهم ᡫᣄᚽ فقط إزالة ᢝ ᡧᣎعᘌ معناه الأعمق لا ᢝ

ᡧᣚ ᢝᣒاᘭالجيوس ᢕᣂالتطه
لᛳست فقط   الحقᘭقة  السᘭادة  للعودة.  الانتقائᘭة  والفقر والإنهاك والإدارة  القانون   ᢔᣂمدى سنوات ع ᣢع

إلي الرجᖔع   ᢝ
ᡧᣚ أرضه وحقه  ᣢالشعب ع الأرض، ᗷل سᘭادة  أن  سᘭادة العلم فوق  ها والعᛳش فيها من دون 

  يتحول إᣠ رقم داخل منظومة أمنᘭة أو اسᙬثمارᗫة أو دᘌموغرافᘭة أᢔᣂᜧ منه. 

 

عᘭة الاقتصادᘌة والمالᘭة ᡫᣄالفصل التاسع: ال 

 من اقتصاد الحرب إᣠ "سلام الاسᙬثمار"

رᗖيع    ᢝ
ᡧᣚ المعارك  ᗷأصداء  المنطقة  ت شغل  الاسᙬثمار ٢٠٢٦بᚏنما  ᛿ات  ᡫᣃو الاقتصادᘌة  الغرف   ᢝ

ᡧᣚ تجري   ،
والمؤسسات المالᘭة عملᘭة وضع الأساس الصلب للمرحلة القادمة. فإذا ᛿انت الفصول الساᗷقة قد تناولت 

عᘭة ᡫᣄاع ال ᡧ ᡨᣂا، وانᘭموغرافᘌل الدᘭشكᘻ عادةលة، وᗫᖔط الهᘘا، وضᘭك الجغرافᘭة، فإن هذا الفصل   تفكᘭاسᘭالس
المال. فالمخطط الذي يᗫᖁد ت᙭بᘭت ترتᘘᚏاته لعقود لا ᘌكفᘭه أن   تᙬناول ما ᘌمنح ᛿ل ذلك طاقة الاستمرار: 
داخل   ᗷالᘘقاء   

᠍
وطا ᡫᣄم نفسه  الاقتصادي  الاستقرار  ᘌجعل  أن  ᘌحتاج  ᗷل  الهدوء؛  ᘌفرض  أو  الحرب  يᗖᖁــح 

ᣢع التᘘعᘭة  م  قدَّ
ُ
ت لا  وهنا  الجدᘌدة.  إعمار،   المنظومة  إعادة  أنها   ᣢع ᗷل  ᗫᣅــــح،   ᢝᣒاᘭس اسᙬسلام  أنها 

ᢝ أن  
ᡨᣛᘭصبح الخطر الحقᘌ ،اقᘭهذا الس ᢝ

ᡧᣚالسوق. و ᢝ
ᡧᣚ ة، واندماجᘭة تحتᘭ ᗖوفرص عمل، و ، ᢝᣠواستقرار ما

ᢝ إᣠ صᘭغة  ᡧᣎوع وط ᡫᣄة من مᘭوأن تتحول التنم ، ᢝᣒاᘭاط سᘘأداة انض ᣠإ ᢝᣙᘭش من حق طبᛳتتحول لقمة الع
. وقد شهدت سورᗫا منذ  إعادة برمجة للاقتص

᠍
موجة واضحة من هذا المسار:    ٢٠٢٥اد والمجتمع والدولة معا

، وصفقات   ᢝᣠة، وسداد متأخرات للبنك الدوᘌات الاقتصادᗖᖔللعق ᢝ ᢔᣍات، ورفع أوروᗖᖔللعق ᢝᣞᗫᖁف أمᘭتخف
᡽ والاتصالات والعقار.  ᡧᣍالطاقة والموا ᢝ

ᡧᣚ ارات الدولاراتᘭملᗷ 

وط.. من تخفᘭف العقᗖᖔات إᣠ هندسة السلوك ᡫᣄالمال الم :ᢻًأو 

التحول الأبرز هنا أن المال لم ᘌعد مجرد وسᘭلة إنقاذ اقتصادي، ᗷل صار لغة سᘭاسᘭة ᛿املة. فعندما أصدرت  
مايو    ᢝ

ᡧᣚ الأمᗫᖁكᘭة  مع    ٢٠٢٥الإدارة  ᗷالتعامل   عن سورᗫا، سمحت 
᠍
عملᘭا العقᗖᖔات  ترفع  إنها  قالت  أوامر 

ᗖة والبنك المركزي والمؤسسات المملوكة للدولة. وᘭات الحكومة الانتقالᗖᖔالعق ᢝ ᢔᣍام، رفع الاتحاد الأوروᘌعد أ
". ثم جاء التحرك السعودي ᢝ

ᡧᣚلـ "الانتقال والتعا 
᠍
القطري لسداد متأخرات سورᗫا -الاقتصادᘌة عن سورᗫا دعما

ᡧ الدولارات من المنح ودعم الموازنة، بᚏنما أعلن البنك الدوᢝᣠ أن   ᢕᣌاب أمام ملايᘘما فتح الᗷ ، ᢝᣠللبنك الدو
كز   ᡨᣂوع سي ᡫᣄأول م  ᢝᣠالنظام الما ᢝ

ᡧᣚ اᗫة المتأخرات تضع الأساس لإعادة دمج سورᗫᖔسᘻ اء وأنᗖᖁه᜻ال ᣢع
ᢝ أن ᗷاب المال نفسه صار بواᗷة إعادة إدخال سورᗫا  ᡧᣎل تعᗷ ،فقط أن المال عاد ᢝ ᡧᣎهذه الوقائع لا تع . ᢝᣥالعال

وطها ومحدداتها وأولᗫᖔاتها.  ᡫᣄᚽ دةᘌة جدᘭمنظومة دول ᢝ
ᡧᣚ 



ᢝ إᣠ فراغ 
ᡨᣍأᘌ لا ᢝᣠل". فالدعم الماᗫᖔالتم ᢔᣂاط عᘘوط" أو "الانض ᡫᣄسميته "المال المᘻ مكنᘌ ظهر ماᘌ وهنا

 ᣢدة للأمن والتجارة والاتصالات والطاقة. وقد تجᘌشᜓل فيها علاقات جدᙬئة تᚏداخل ب ᢝ
ᡨᣍأᘌ لᗷ ، ᢝᣒاᘭس

ᢝ مايو 
ᡧᣛملف الرواتب نفسها: ف ᢝ

ᡧᣚ حᖔت  ٢٠٢٥ذلك بوض ᣢل قطري قدره وافقت واشنطن عᗫᖔمليون  ٢٩م
ᢝ القطاع العام، عᢔᣂ برنامج الأمم 

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌالمدني ᡧ ᢕᣌد لدفع رواتب العاملᘌلة للتمدᗷلثلاثة أشهر قا 
᠍
دولار شهᗫᖁا

. هذا النᖔع   ᡧ ᢕᣌᗫالدولة السور ᢝ
ᡧᣛك لموظ ᡨᣂدعمهما المش 

᠍
، ثم أعلنت السعودᘌة وقطر لاحقا ᢝ

᡽ᣍالمتحدة الإنما
 "مؤام

᠍
ᢝ تلقائᘭا ᡧᣎعᘌ ل لاᗫᖔاتت  من التمᗷ ،انتظام الرواتب ᡨᣎة للدولة، وحᘭأن الوظائف الأساس ᢝ ᡧᣎعᘌ نه᜻رة"، ل

إᣠ هذه  الاقتصاد  السᘭاسᘭة. وعندما ᘌصل  وترتᘘᚏاتهم  وលعفاءاتهم   ᡧ ᢕᣌخارجي ᡧ ᢕᣌمانح ᗷقرار  للارتᘘاط  قاᗷلة 
التدفق   ط غᢕᣂ معلن لاستمرار  ᡫᣃ ᣠإ ᢝᣒاᘭالس الهدوء والانضᘘاط  يتحول  أن  السهل  المرحلة، ᘌصبح من 

. ا ᢝᣠلما 

: من إعادة الإعمار إᣠ إعادة توجᘭه الاقتصاد 
᠍
 ثانᘭا

ᢝ هذه المرحلة لا ᘌُعاد ᘻشغᘭله فقط، ᗷل ᘌُعاد توجيهه. فخلال  
ᡧᣚ ة    ٢٠٢٦و  ٢٠٢٥الاقتصاد ᢕᣂظهرت موجة كب

والب ᘭة   والنقل،  والعقار،  والاتصالات،   ، ᡽ ᡧᣍوالموا الطاقة،  ᢝ قطاعات محددة: 
ᡧᣚ تركزت   ᢝ ᡨᣎال الصفقات  من 

اير   ᢔᣂف ᢝ
ᡧᣚ .ةᘭة  ٢٠٢٦التحتᘭكᗫᖁة وأمᘌات سعود᛿ ᡫᣄوع ل ᡫᣄوالغاز    جرى الإعلان عن م النفط  لاستكشاف 

ᢝ مايو وᗫوليو  
ᡧᣚا. وᗫق سور ᡫᣃ شمال ᢝ

ᡧᣚ ة للطاقةᘭة التحتᘭ ر البᗫᖔوُقعت تفاهمات واتفاقات مع   ٢٠٢٥وتط
DP World    يونيو  ᢝ

ᡧᣚو وحرة.  صناعᘭة  مناطق  وលقامة  طرطوس  ميناء  لتطᗫᖔر  ᗷدأت    ٢٠٢٥الإماراتᘭة 
وع "  ᡫᣄة لمᘭجᘭات اتصالات خل᛿ ᡫᣃ مفاوضات معSilkLinkمة تقارب  " للأᘭقᗷ ةᘭاف الضوئᘭمليون   ٣٠٠ل

ق- دولار، يهدف إᣠ تحᗫᖔل سورᗫا إᣠ ممر رقᢝᣥ "شمال ᡫᣃأغسطس  - جنوب و ᢝ
ᡧᣚ وقعت   ٢٠٢٥غرب". ثم

وعات عقارᗫة    ١٤صفقة اسᙬثمارᗫة ᗷقᘭمة    ١٢سورᗫا   ᡫᣄو وم ᡨᣂدمشق وم ᢝ
ᡧᣚ دᘌنها مطار جدᚏار دولار، بᘭمل

ى. هذه لᛳست فقط أخᘘار اسᙬثمارᗫة متفرقة؛ إ ᢔᣂعاد بناؤه وأي مفاصل  كᘌُ ع من الاقتصادᖔنها تكشف أي ن
 .ᢻًكز فيها الخارج أو ᡨᣂي 

ᗷ ᢝحد ذاته، فᜓل ᗷلد خارج  ᢔᣐثمار خارᙬوجود اس ᢝ
ᡧᣚ سᛳهذا المحور: الخطر ل ᢝ

ᡧᣚ ةᗫᖂز الفكرة المرك ᢔᣂوهنا ت
ᢝ أن يᙬشᜓل الاقتصاد الجدᘌد عᣢ قاعدة الᗖᖁط، والخدمات، والعقار، 

ᡧᣚ لᗷ ،ثمارᙬاس ᣠحتاج إᘌ من حرب
ا الإنتاج  قاعدة   ᣢع ᘻشᜓله  من   ᡵᣂᜧأ والاتصالات،  واللوجسᘭᙬات،  والصناعة والطاقة،  المستقل،   ᢝ ᡧᣎلوط

الثقᘭلة، والزراعة المحمᘭة، والقدرة الذاتᘭة طᗫᖔلة الأمد. وعندما يتجه الاقتصاد بهذا الشᜓل، تتحول الدولة  
 ᢝ ᡨᣎال ᢝᣦ الذاتᗷ ش. وهذه النقلةᛳد أن تندمج لتعᗫᖁدولة ت ᣠل وتقرر، إᝏد أن ت تج لتأᗫᖁمن دولة ت 

᠍
تدرᗫجᘭا

ᗷد تصبح  لأن  قاᗷلة  التنمᘭة  ، تجعل  ᡽ ᡧᣚوالمرا الطرق،   ᡧ ᢕᣌتحس إن   
᠍
للمجتمع ضمنا ᘌُقال  إذ  الحᗫᖁة:  عن   ᢿًᘌ

ى عن الاستقلال والسᘭادة واتجاه الاقتصاد  ᢔᣂ᜻ثمار، أهم من الأسئلة الᙬنت، وفرص الاس ᡨᣂاء، والإنᗖᖁه᜻وال
التحتᘭة  الب ᘭة   ᢝ

ᡧᣚ تركزت المعلنة حᡨᣎ الآن  الصفقات  القراءة، لأن معظم  المعطᘭات هذه  نفسه. وتدعم 
وع واسع لإعادة بناء قاعدة إنتاج وطنᘭة مستقلة.  ᡫᣄم ᢝ

ᡧᣚ ط والاتصالات والعقار والطاقة، لاᗖᖁوال 

.. كᘭف تتحول المساعدة إᣠ هندسة لأولᗫᖔات الدولة ᢝᣠالديون والبنك الدو :
᠍
 ثالثا

 دخول مؤسسات 
᠍
أᘌضا ᗷل  الأموال،  ᢝ فقط دخول  ᡧᣎتع لا  الإعمار  إعادة  أن  المرحلة  ᢝ هذه 

ᡧᣚ ما  أخطر  من 
. فسداد السعودᘌة وقطر لمتأخرات سورᗫا للبنك الدوᢝᣠ الᘘالغة   ᢝᣠالدو ᢝᣠه الماᘭمليون دولار   ١٥٫٥التوج

 ᢕᣂوع س ᡫᣄدة ودعم للموازنة، وأعلن البنك أن أول مᘌلاد مؤهلة لمنح جدᘘاء، وأن إعادة جعل الᗖᖁه᜻ال ᣢكز ع



ᡧ أول رئᛳس   ᢕᣌتعي ᣠإ ᢝᣠما عاد صندوق النقد الدو᛿ .ل عام وخاصᗫᖔمع تعبئة تم 
᠍
الانخراط سᙬتوسع لاحقا

ᢝ الظاهر، هذه   ᗷ١٤عثة لسورᗫا منذ  
ᡧᣚ .ة للدولةᘭة والمؤسساتᘭة المالᘭ ث عن إعادة بناء البᘌدأ الحدᗖو ،

᠍
عاما

ᢝ القراءة السᘭاسᘭة خطوات طبᘭعᘭة لدولة منهكة تحتاج إᣠ إعادة وصل نفسها ᗷالنظام ا
ᡧᣚ ن᜻ل . ᢝᣠالدو ᢝᣠلما

ᢝ تحدᘌد جدول الأولᗫᖔات: ما الذي 
ᡧᣚ ورة ᡧᣆالᗷ شاركᛒ ةᘌداᘘموّل الᘌ أن من ᢝ

ᡧᣚ حث، تᜓمن الخطورةᘘلهذا ال
"، وما الذي ᘌعدّ "مخاطرة"، وما الذي ᛒستحق التمᗫᖔل،  

᠍
ᘌُصلح أوᢻً، وما الذي يُؤجل، وما الذي ᘌعدّ "إصلاحا

 وما الذي لا ᛒستحقه. 

وهكذا لا تصبح الديون والمنح مجرد أدوات إنقاذ، ᗷل أدوات إعادة تعᗫᖁف لوظᘭفة الدولة. فالسᘭادة هنا لا  
 ᡧ ᢕᣌمؤسسات وممول ᣢد عᘌا ᡧ ᡨᣂالاعتماد الم ᢔᣂل، وعᗫᖔوط المرافقة للتم ᡫᣄم الᝏترا ᢔᣂل عᗷ ،ة واحدةᗖ ᡧᣆᗷ صادر

ُ
ت

ᘘوما هو "م 
᠍
. وعندما تصبح ال᜻هᗖᖁاء،  ᘌمل᜻ون القدرة عᣢ تحدᘌد ما هو "معقول" اقتصادᘌا

᠍
الغ فᘭه" سᘭاسᘭا

اᝏات  ᡫᣃل وموافقات وᗫᖔمسارات تمᗷ والرواتب، والاتصال، والميناء، والمطار، وقطاع الاتصالات، مرهونة
خارجᘭة، تتعرض الإرادة الاقتصادᘌة الوطنᘭة إᣠ إعادة تهذᘌب تدرᗫجᘭة حᡨᣎ لا تخᖁج عن السقف المرسوم  

ᢝ ملف  
ᡧᣚ ي شئها  لها. ولهذا فإن الخطر ᢝ ᡨᣎشᜓل العلاقة ال ᢝ

ᡧᣚ لᗷ ،حجم المال ᢝ
ᡧᣚ س فقطᛳل لᗫᖔالديون والتم

 . ᡧ ᢕᣌالدولة والممول ᡧ ᢕᣌالمال ب 

᡽ والاتصالات والطاقة لᛳست محاᘌدة  ᡧᣍاسة.. المواᘭة بوصفها سᘭة التحتᘭ الب :
᠍
 راᗷعا

᡽ والاتصالات والطاقة، فهذه لᛳست قرارات تقنᘭة محاᘌدة. ميناء   ᡧᣍالموا ᢝ
ᡧᣚ ع دولة منهكة صفقات

ّ
ᡧ توق ᢕᣌح

وع تطᗫᖔر ᗷقᘭمة   ᡫᣄم ᢝ
ᡧᣚ دخل فقطᘌ لم ،ᢿًشاء مناطق    ٨٠٠طرطوس، مثᙏإ 

᠍
مليون دولار؛ ᗷل شمل أᘌضا

الميناء نفسه صار بواᗷة لإعادة تعᗫᖁف وظᘭفة الساحل والل ᢝ صناعᘭة وحرة، أي أن 
ᡧᣚ ات والتجارةᘭᙬوجس

ᢝ ملف الاتصالات، لم تقتᣆ المسألة عᣢ تطᗫᖔر الشᘘكة؛ ᗷل دخلت واشنطن 
ᡧᣚد. وᘌالاقتصاد السوري الجد

اير  ᢔᣂف ᢝ
ᡧᣚ ة ᡫᣃاᘘا   ٢٠٢٦مᘭالتكنولوج ᣢخط إعادة بناء قطاع الاتصالات، محذرة دمشق من الاعتماد ع ᣢع

ᘭة أو من "دول حلᘭفة". معᡧᣎ ذلك أن الب ᘭة التحتᘭة  الصᚏنᘭة، وحاثة إᘌاها عᣢ استخدام تكنولوجᘭا أمᗫᖁك
. فالشᘘكة لᛳست شᘘكة فقط، والميناء لᛳس ميناء  ᢝᣒاᘭالتموضع الجيوس ᣢنفسها صارت ساحة تنافس ع
ᗖط  ُᡨᣂس ᢝ ᡧᣎوأم  ᢝᣠوما  ᢝ ᡧᣎتق أي محور   ᣠإ ها  ᢔᣂع يتقرر  منافذ  ᗷل ᛿لها  فقط؛  لᛳست كهᗖᖁاء  وال᜻هᗖᖁاء  فقط، 

 الدولة. 

مدّ خطوط  
ُ
وهذا ما ᘌجعل حدᘌث "التنمᘭة" ᗷحاجة إᣠ حذر شدᘌد. فالتنمᘭة الحقᘭقᘭة لᛳست فقط أن ت

 من رؤᗫة وطنᘭة  
᠍
الألᘭاف الضوئᘭة، أو يُبᡧᣎ ميناء، أو يُرفع إنتاج ال᜻هᗖᖁاء، ᗷل أن تكون هذه المشارᗫــــع جزءا

وط، وᗖأي عائد سᘭادي ᡫᣃ أيᗖولمن، و ،ᢻًخدم أوᘌُ ة ضمن  مستقلة تحدد ما الذيᘭة التحتᘭ الب ᢝ
ᡨᣍتأ ᡧ ᢕᣌأما ح .

وطة، فإنها قد تتحول من وسᘭلة لتحᗫᖁر   ᡫᣄثمارات مᙬا واسᘭوممرات واتصالات وتكنولوج ᢝᣥᘭط إقلᗖموجة ر
عᘭة الاقتصادᘌة   ᡫᣄال ᢝ

ᡧᣚ منها. ومن هنا فإن أخطر ما ᢔᣂᜧت موقعها داخل منظومة أᘭب᙭لة لتᘭوس ᣠالدولة إ
 إᣠ لغة جدᘌدة للسᘭادة المنقوصة.  لᛳس المال ذاته، ᗷل أن يتحول المال

ات التفاضلᘭة  ᡧ ᢕᣂاقتصاد المناطق والم ᣠإ ᢝ ᡧᣎمن الاقتصاد الوط :
᠍
 خامسا

 عᢔᣂ قطاعات ومناطق وقنوات مختلفة، ᗷما ᘌخلق خطر تفاوت اقتصادي
᠍
سᘭاᢝᣒ -الاسᙬثمار يتقدم أحᘭانا

ᢝ جاء من خلال تفاهم خاص  
ᡨᣚ ᡫᣄالشمال ال ᢝ

ᡧᣚ وع الطاقة ᡫᣄة نفسها. فمᘭع ᡫᣄال ᢝ
ᡧᣚ تفاوت ᣠل للتحول إᗷقا

و  ᡫᣄوم ، ᡽ ᡧᣍالمواᗷ طتᘘوعات الساحل ارت ᡫᣄنما مᚏعد إعادة دمجها، بᗷ عات الاتصالات اتخذت  بتلك المنطقة



هذه   اᘻساع  ومع  خاص.   ᢝᣒاᘭوس  ᢝ ᡧᣎأم ᚽسقف  مرتᘘطة  تظل  الجنوب  وعات  ᡫᣄوم  ، ᢝᣥالرق الممر  طابع 
بឝثᘘات "جاذبᚏتها" و"هدوئها" و"قاᗷليتها"  الدينامᘭة، ᘌمكن أن ي شأ نموذج تصبح فᘭه ᛿ل منطقة معنᘭة 

ᢝ موحد توزع فᘭه الموارد ᗷق ᡧᣎمن اقتصاد وط 
᠍
 رار مركزي سᘭادي. للاسᙬثمار أمام الخارج، ᗷدل أن تكون جزءا

 ᢝ ᡨᣎالعلاقة مع الخارج. فالمنطقة ال ᢝ
ᡧᣚ التفاوت ᢝ

ᡧᣚ لᗷ ،التفاوت الاقتصادي ᢝ
ᡧᣚ وهنا لا تكون المشᜓلة فقط

  ᢝ
ᡧᣚ ،دأ، مع الوقتᘘة قد تᘌثمار العقاري أو الميناء أو الحماᙬة أو الاسᘭاف الضوئᘭالطاقة أو الأل ᣢتحصل ع

ᢝ استمرار هذه الصᘭغة، ولو عᣢ حساب تما
ᡧᣚ له. وهذا هو  بناء مصلحتها الخاصة᛿ ᢝ ᡧᣎسك الاقتصاد الوط

نخᘘة   و᛿ل  قطاع،  و᛿ل  منطقة،  تصبح ᛿ل  أن  الاسᙬثمار":  "سلام  الفصل  هذا  ᘻسمᘭه  لما  الأعمق   ᡧᣎالمع
 ᗷاستمرار التدفق والاستقرار من ارتᘘاطها بឝعادة بناء سᘭادة اقتصادᘌة موحدة للᘘلاد.  

᠍
اقتصادᘌة، أᡵᣂᜧ ارتᘘاطا

ᣠإ  
᠍
محتاجا الخارج  ᘌعود  لا  نفوذ  عندها  اقتصادات  يرسخ  أن  ᘌكفᘭه  الᗫᣆــــح؛   ᢝᣒاᘭالس التقسᘭم  فرض   
 متجاورة داخل الدولة الواحدة. 

وطة ᢝᣦ القᘭد الجدᘌد الخلاصة ᡫᣄة المᘭالرفاه : 

عᘭة   ᡫᣄف الᗫᖁد تعᘭا أو أن تعᘭخضع الجغراف
ُ
وع، لا تحتاج فقط إᣠ أن ت ᡫᣄهذه المرحلة من الم ᢝ

ᡧᣚ ،لᘭائᣃإ
عᘭة   ᡫᣄتظهر ال 

᠍
. وهنا تحدᘌدا

᠍
السᘭاسᘭة، ᗷل تحتاج إᣠ أن تجعل السلام مع المنظومة الجدᘌدة يᘘدو مᗖᖁحا

ق الاقتصادᘌة والمالᘭة بوصفها التوقيع العمᢝᣢ ع᛿ ᣢل ما سبق. فالإن ᡫᣄا والمᗫل الذي أصاب سورᗫᖔهاك الط
ᘌجعل فكرة "الاستقرار ᗷأي ثمن" مغᗫᖁة، وᗫجعل أي حدᘌث عن السᘭادة والحقوق والحᗫᖁة قاᢿًᗷ للتصᗫᖔر 
وᗫــهدد    ، ᡽ ᡧᣍالموا وᗫعطل  المسᙬثمᗫᖁن،  وᗫخᘭف  الرواتب،  وᗫؤخر  ال᜻هᗖᖁاء،  ᘌعطل   ᢝ ᢔᣐديولوᘌأ ترف  أنه   ᣢع

لسᘭطرة: أن لا ᘌُطلب من المجتمع أن ᘌخون نفسه ᣅاحة، ᗷل الاتصالات. وهذه ᢝᣦ الصᘭغة الأخطر من ا
أن ᘌُطلب منه فقط أن يؤجل نفسه إᣠ أجل غᢕᣂ معلوم مقاᗷل فرصة تنفس اقتصادي. و᛿لما نجحت هذه  
، واتصالات أفضل، وميناء   ᡵᣂᜧاء أᗖᖁه كهᘭف : ᢝ ᢔᣎقفص ذه ᣠإ ᢝ ᡧᣎوع تحرر وط ᡫᣄة من مᘭغة، تحولت التنمᘭالص

ᘌ ᢝد شᘘكة أوسع من  أᙏشط، ورواتب أهدأ، ل
ᡧᣚ لᗷ ،د الدولة والمجتمعᘌ ᢝ

ᡧᣚ لها᛿ ستᛳة لᘭحه النهائᘭن مفات᜻
 . ᢝᣠوالدو ᢝᣥᘭز النفوذ الإقلᜧومرا ᡧ ᢕᣌوالضامن ᡧ ᢕᣌالممول 

ᢝ اقتصاده من 
ᡧᣎأن يب ᣢل قدرة المجتمع عᗷ ،ثماراتᙬست مجرد تدفق اسᛳة لᘭقᘭة الحقᘭولهذا فإن التنم

᛿ ᢝمᜓافأة عᣢ الانضᘘاط داخل منظومة مفروضة، فᢝᣧ لᛳست  
ᡨᣍتأ ᢝ ᡨᣎة الᘭالقرار. أما التنم ᢝ

ᡧᣚ فقد حقهᘌ دون أن
 ᢝ ᡨᣎارة الᘘب للاعتماد. وهنا تنكشف العᛳل إعادة ترتᗷ ،

᠍
 اقتصادᘌا

᠍
 ᘌقوم عليها هذا المحور ᛿له: التنمᘭة  تحررا

كᘘدᘌل عن الحᗫᖁة لᛳست تنمᘭة بᗫᖁئة، ᗷل سᘭاسة ᛿املة، هدفها أن يتحول التنازل المنظم إᣠ قصة نجاح، 
ᢝ نظر مجتمع متعب. وهذا، ᗷالضᘘط، هو الشᜓل  

ᡧᣚ "ᢻًدو "معقوᘘثمن ي ᣠادة المنقوصة إᘭوأن تتحول الس
ᘌة الاقتصادᘭع ᡫᣄلها تقدم الأحدث من أشᜓال ال᛿وط، و ᡫᣄعمار مលوط، و ᡫᣄوطة، واستقرار م ᡫᣄة مᘭة: رفاه

  نفسها ᛿أنها الᘘدᘌل الوحᘭد الممكن للحᘭاة. 

 

: السᘭادة الرقمᘭة والتᘘعᘭة الᝣاملة  ᡫᣃالفصل العا 

 من الدولة الوطنᘭة إᣠ المنصة الوظᘭفᘭة



، لا تᘘدو المنطقة أمام أحداث متناثرة ᗷقدر ما تᘘدو أمام منظومة ᘌجري تجمᘭعها قطعة ᗷ٢٠٢٦حلول أبᗫᖁل  
 ، ᡽ ᡧᣍــــع الاتصالات، والمواᗫالتوازي معها تتحرك مشارᗷ ن᜻إيران ما تزال مشتعلة، ل ᣢفوق قطعة. فالحرب ع

. لهذا لا ᘌجب قراءة الفصول الᙬسعة  والطاقة، والتمᗫᖔل، والآلᘭات الأمنᘭة، والاسᙬثمار، وលعادة الإدماج ا ᢝᣠلما
ᗷالحرب   مثقلة  انتقال من دولة وطنᘭة  ᢝ مجموعها تصف مراحل 

ᡧᣚ ᢝᣧمنفصلة؛ ف  
᠍
أبواᗷا الساᗷقة بوصفها 

ᢝ هذه اللحظة لا ᘌعود السؤال فقط  
ᡧᣚ .اط والخدمةᘘط والانضᗖᖁال ᢔᣂدار ع

ُ
والانهᘭار إᣠ ب ᘭة إقلᘭمᘭة جدᘌدة ت

مفاتيح ᘻشغᘭل الحᘭاة ᗷعدها: من ᛒشغل الميناء، ومن ᘌغذي الشᘘكة، ومن من يᗖᖁــح الحرب، ᗷل من ᘌملك  
  
᠍
والتجارة. هنا تحدᘌدا البᘭانات والطاقة  معايᢕᣂ الاتصال، ومن ᘌضᘘط خطوط  الرواتب، ومن ᘌحدد  ᘌموّل 
ة   ᢕᣂمنصة خدمات كب ᣠادي إᘭان سᘭاملة: أن يتحول الوطن من كᝣة الᘭعᘘة والتᘭادة الرقمᘭالس ᡧᣎظهر معᘌ

 داخل نظام ᘻشغᘭل لا تمل᜻ه ᗷالᝣامل.  تعمل

 فوق ب ᘭة لا تمل᜻ها
᠍
ᡧ تصبح الدولة تطبᘭقا ᢕᣌح .." ᢝᣥᘭل الإقلᘭشغᙬنظام ال" :ᢻًأو 

اير  ᢔᣂف ᢝ
ᡧᣛط الإدارة نفسها. فᗖر ᣠل يتجه إᗷ ،ط الاقتصاد أو الأمنᗖᖁهذا المسار ب ᢝ

ᡧᣛكتᘌ ة، لا ᢕᣂمرحلته الأخ ᢝ
ᡧᣚ

ᢝ اعتمادها عᣢ التكنولوجᘭا الصᚏنᘭة   ٢٠٢٦
ᡧᣚ دمشق لإعادة النظر ᣢز أن واشنطن ضغطت ع ᡨᣂᗫنقلت رو

ᢝ قطاع الاتصالات، وشجعتها عᣢ استخدام تقنᘭات من الولاᘌات الم
ᡧᣚ  وقت ᢝ

ᡧᣚ ،"فةᘭتحدة أو "الدول الحل
وع ألᘭاف ضوئᘭة ضخم ᗷقᘭمة   ᡫᣄم ᣢة عᘭجᘭات خل᛿ ᡫᣃ ه معᘭا تتفاوض فᗫانت سور᛿مليون دولار   ٣٠٠

وع  SilkLinkتحت اسم " ᡫᣄم ᢔᣂد عᘌجد ᢝᣠحري دوᗷ لᗷᜓاᗷ ط نفسهاᗖᖁل 
᠍
. ᛿ما أن  Medusa"، وتتحرك أᘌضا

ᢝ ي
ᡧᣚ لᘭائᣃលا وᗫسور ᡧ ᢕᣌت بᚊشᙏ

᠑
ᢝ أ ᡨᣎة الاتصال الᘭل شملت   ٢٠٢٦ناير  آلᗷ ،اراتᘘالأمن والاستخ ᣢع ᣆلم تقت

ᢝ أن الب ᘭة التقنᘭة والإدارᗫة للدولة   ᡧᣎاق واحد، تعᘭس ᢝ
ᡧᣚ توضع ᡧ ᢕᣌة". هذه الوقائع، حᗫا التجارᘌالقضا" 

᠍
أᘌضا

اᝏات خارجᘭة.  ᡫᣃᜓات وضغوط وᘘوش ᢕᣂل داخل منظومة معايᗷ ،فᣅ ᢝ ᡧᣎداخل منطق وط ᡧᣎب
ُ
 لم تعد ت

ونᘭة، وأنظمة  ᡨᣂ᜻من مجرد استعارة. فالحكومة الإل ᡵᣂᜧـ "التطبيق" أᗷ ه الدولةᘭᙫشᘻ صبحᘌ ،هذا المستوى ᢝ
ᡧᣚو

ات  ᡧ ᢕᣂت فوق تجهᘭ ُلها إذا ب᛿ ،ةᘭᙬة، والخدمات اللوجسᘭالذك ᡽ ᡧᣚة، والاتصالات، والمراᘭة الرقمᗫᖔالدفع، واله
موج  ᡨᣛᘘت الدولة  فإن  خارجᘭة،  تحᜓم  وواجهات  وتحديثات   ᢕᣂالعمل  ومعاي  ᣢع قدرتها  ل᜻ن   ،

᠍
شᜓلᘭا ودة 

ᢝ أن 
ᡧᣛكᘌ ة؛ᗫل زاو᛿ جندي عند ᣠحاجة إᗷ عود الاحتلال هناᘌ شغلها. لاᘻ ᢝ ᡨᣎة الᘭ البᗷ دةᘭالمستقل تصبح مق

 من شᘘكة لا تملك الدولة 
᠍
تصبح الخوادم، والتحديثات، ومسارات البᘭانات، ومفاتيح الامتثال والعقود، جزءا

وتوكول الذي قرارها الᝣامل. وعندها ت تق ᢔᣂال ᣢطرة عᘭالس ᣠالأرض وحدها إ ᣢطرة عᘭادة من السᘭل الس
ه الحᘭاة اليومᘭة.  ᢔᣂتعمل ع 

: الممرات ᛿أعصاب للمنظومة.. من طᗫᖁق التجارة إᣠ جهاز التحᜓم
᠍
 ثانᘭا

ق الأوسط وأوروᗖا (  ᡫᣄالهند وال ᡧ ᢕᣌوع الممر الاقتصادي ب ᡫᣄم ᣠننظر إ ᡧ ᢕᣌح ᡵᣂᜧد أᜧيتأ ᡧᣎهذا المعIMEC  .(
  ᢔᣂتمᙫس ᢝ

ᡧᣚ اᗖة والإمارات وأوروᘌات المتحدة والهند والسعودᘌأعلنها قادة الولا ᢝ ᡨᣎة الᘭ٢٠٢٣فالمذكرة الرسم  
لم تتحدث فقط عن سفن وقطارات، ᗷل عن شᘘᜓات سᜓك حدᘌدᘌة، و᛿اᗷلات كهᗖᖁاء، ورᗖط طاقة نظᘭفة،  

ᢝ إقلᢝᣥᘭ و᛿اᗷلات اتصالات ᗷحᗫᖁة، وᘭ ᗖة رقمᘭة. أي أننا لسنا أمام طᗫᖁق ᗷضائع ف ᢔᣎل أمام جهاز عصᗷ ،حسب
ᢝ بᚏئة كهذه من  

ᡧᣚ اᗫوعندما تدخل دولة منهكة مثل سور .
᠍
ض أن ᘌحمل الحركة والطاقة والبᘭانات معا ᡨᣂفᘌُ

ᘌ ط لاᗖᖁة، فإن الᘌفتها: موقع الحاجة لا الندᘭف لوظᗫᖁإعادة تع 
᠍
كون مجرد فرصة اقتصادᘌة، ᗷل ᘌصبح أᘌضا

 . ᢔᣂᜧعقدة عبور داخل منظومة أ ᣠوط انخراطها إ ᡫᣃ من دولة تحدد 



ولهذا فإن الممرات لᛳست ب ᘭة تحتᘭة محاᘌدة. فᢝᣧ تصنع، ᗷالتدرᗫــــج، ما ᘌمكن ᘻسميته "الاعتماد المتᘘادل  
القᣄي": ᛿ل طرف ᘌحتاج تدفق الطاقة، والبᘭانات، والعبور، والتمᗫᖔل، والهدوء؛ و᛿ل اضطراب محᘌُ ᢝᣢعاد 

  ᢝᣒاᘭعن نزاع س 
᠍
ا ᢕᣂللممر لا بوصفه تعب 

᠍
 بوصفه تهدᘌدا

᠍
وع. وعندما ᘌصبح أمن تعᗫᖁفه فورا ᡫᣄم ᢝᣘأو اجتما

᡽ والسᜓك إᣠ أولᗫᖔة  ᡧᣚلات والمراᗷاᝣب والᛳة الأنابᘌقاس بها المصلحة، تتحول حما
ُ
ᢝ ت ᡨᣎا الᘭالممر هو اللغة العل

 ᗷاسم الدولة فقط، ᗷل ᗷاسم 
᠍
فوقᘭة قد تتقدم عᣢ حقوق السᜓان أنفسهم. هنا لا ᘌعود القمع، إذا وقع، قمعا

 من الاسᙬثمار" و"سلامة الإمداد". "استقرار الشᘘكة" و"أ 

عᘭة الوظᘭفᘭة".. الدولة بوصفها مزود خدمة لا حامل قضᘭة  ᡫᣄتمال "الᜧا :
᠍
 ثالثا

عᘭة نفسها. فالحكومة لم ᘌعد ᘌُطلب   ᡫᣄف الᗫᖁإعادة تع ᣠقود إᘌ ل ما سبق᛿ تاب، يتضح أن᜻ة هذا الᘌنها ᢝ
ᡧᣚ

 متᜓامᢿً؛ المطلوب 
᠍
 سᘭادᘌا

᠍
 أو حᡨᣎ برنامجا

᠍
 أو تارᗫخᘭا

᠍
 وطنᘭا

᠍
وعا ᡫᣄدة، أن تحمل مᘌالمنظومة الجد ᢝ

ᡧᣚ ،منها
، وتحافظ عᣢ استقرار منها أن تؤدي الوظᘭفة: أن تضᘘط الحدود، وتحᢝᣥ خطوط الطاقة ᡽ ᡧᣚوتؤمّن المرا ،

 ᢝ
ᡧᣛنتاج نظري. فᙬس مجرد اسᛳسهل العبور والتجارة. وهذا لᘻᜓات، وتضمن استمرار الرواتب، وᘘ٢٠٢٥الش 

ثم   ٢٠٢٦و السوري؛  العام  القطاع   من رواتب 
᠍
العقᗖᖔات، جزءا أمᗫᖁكᘭة وលعفاء من  ᗷموافقة  موّلت قطر، 

، ما جعلها مؤهلة لمنح جدᘌدة ولدعم للموازنة، و᛿ان  سددت السعودᘌة وقطر متأخرات سورᗫا لل ᢝᣠبنك الدو
 ᡧ ᢕᣌالملاي ᗷمئات  وُقعت صفقات  ᗷالتوازي،  ال᜻هᗖᖁاء.   ᣢع يركز   ᢝᣠالدو البنك  علᘭه  وافق   ᢕᣂوع كب ᡫᣄم أول 
ᢝ نظر المجتمع المنهك، 

ᡧᣚ ،صبح الحᜓمᘌ ارات للطاقة والمطارات. وهكذاᘭة، وملᘭاف الضوئᘭوالأل ᡽ ᡧᣍللموا
 أᡵᣂᜧ فأᗷ ᡵᣂᜧمعᘭار واحد: هل تعمل الخدمة؟ 

᠍
 مقاسا

الهᗫᖔة، وضᘘط  فᘘعد هندسة  عᘭة.  ᡫᣄال  ᣠإ المواطن  نظرة  تᘘᙬدل  المرحلة،  إᣠ هذه  الدولة  تصل  وعندما 
نت ᘌعمل؟  ᡨᣂهل الإن :

᠍
ᢝ الأᡵᣂᜧ إلحاحا ᢔᣎصبح السؤال الشعᘌ ، ᢝ ᢔᣐان الخارᗫ ᡫᣄالᗷ ط الاقتصادᗖا، ورᘭموغرافᘌالد

دفع؟ وលذا ᛿انت ا
ُ
لإجاᗷة نعم، فإن خطر "القفص  هل ال᜻هᗖᖁاء مستقرة؟ هل المطار مفتᖔح؟ هل الرواتب ت

طᖁح  
ُ
، وتمᗫᖔل أوفر، ل᜻ن داخل حدود لا ت ᢔᣂᜧط أᗖواقع مقبول: خدمات أفضل، ور ᣠالتحول إᗷ دأᘘي " ᢝ ᢔᣎالذه

عᘭة الوظᘭفᘭة ذروتها: حكومة مقبولة   ᡫᣄلغ الᘘالاستقرار. وهنا ت ᣢع 
᠍
فيها أسئلة السᘭادة إلا بوصفها عبئا
 لإرادة التارᗫخᘭة للمجتمع أو تدافع عن حقوقه العلᘭا. لأنها ᘻشغل المنصة، لا لأنها تمثل ا

: "المنصة الوظᘭفᘭة" ᗷدل الدولة الوطنᘭة 
᠍
 راᗷعا

إذا جمعتَ ما سبق ᛿له، ظهرت الصورة النهائᘭة بوضᖔح: تفكᘭك الجغرافᘭا جعل الأطراف قاᗷلة للضᘘط،  
الجامعة،  الرموز  آخر  أضعفت  القدس   ᢝ

ᡧᣚ المᜓانᘭة  عᘭة  ᡫᣄوال العداء،  مركᗫᖂة  خففت  الهᗫᖔة  وهندسة 
عᘭة الاقتصادᘌة حولت   ᡫᣄالمᜓان، وال ᢝ

ᡧᣚ تᘘ᙭ب من يᛳة أعادت ترتᘭموغرافᘌة  والهندسة الدᗷبوا ᣠالإعمار إ
ᢝ الدولة 

ᡧᣛغة، لا تختᘭهذه الص ᢝ
ᡧᣚ .ل واحدةᘭشغᘻ ل ذلك داخل منصة᛿ طᗖ ᡨᣂة لᘭة الرقمᘭ نفوذ، ثم جاءت الب

وع سᘭادي، ᗷل واجهة ᘻشغᘭلᘭة داخل نظام أوسع.  ᡫᣄم: لا تعود حاملة لمᘌنها تفقد مضمونها القد᜻ل ،
᠍
تماما

وال᜻هᗖᖁاء ᘌعمل،  الضوئᘭة  ᘌعمل، والألᘭاف  ل᜻ن مفاتيح    الميناء  يتدفق،  والتمᗫᖔل   ، ᡧᣎيُب تتحسن، والمطار 
القرار  ومراᜧز   ، ᢝ

ᡧᣎالأم والضامن  والوسᘭط،  والمشغّل،  الممول،   ᡧ ᢕᣌب تᡨᣛᘘ موزعة  المنظومة  من هذه  ة  ᢕᣂكث
 . ᢝ ᢔᣐالخار 

 
᠍
وهذا هو المعᡧᣎ الأدق لعᘘارة "من الدولة الوطنᘭة إᣠ المنصة الوظᘭفᘭة". فالدولة التقلᘭدᘌة ᛿انت، نظᗫᖁا
. أما المنصة الوظᘭفᘭة فوظᘭفتها  ᢝᣢانها الداخ ᡧ ᢕᣂالأقل، تملك أن تغلق وتفتح وتفاوض وت تج وتقرر وفق م ᣢع



 من ᘌحᜓم ᗷقدر ما يهم ألا تتعطل الأنابᛳب،  
᠍
ا ᢕᣂكة: لا يهم كثᘘالخدمة داخل الش ᢝ

ᡧᣚ الاستمرار ᢝᣦ ةᘭالأساس
ولا تتوقف البᘭانات، ولا تنقطع الرواتب، ولا يᗖᖁُك الداخل تدفق الاسᙬثمار. ومن هنا ᘌصبح الخروج من  

 قد  
᠍
 فحسب، ᗷل قرارا

᠍
 شجاعا

᠍
 سᘭاسᘭا

᠍
  المنظومة الجدᘌدة لᛳس قرارا

᠍
 وលدارᗫا

᠍
 تقنᘭا

᠍
ᢝ لحظة ما، مᜓلفا

ᡧᣚ ،دوᘘي
 ᗷانطفاء المنصة نفسها. 

᠍
 إᣠ حد الشلل. وهذا هو اᜧتمال القفص: أن ᘌصبح الخارج من التᘘعᘭة مهددا

᠍
 ومالᘭا

 ᢕᣂالتحذير الأخ :
᠍
 .. الوᢝᣘ هو الثغرة الوحᘭدة  خامسا

 ᗷأن المعركة انتهت. فᜓل ما سبق، رغم قوته التقنᘭة  
᠍
ᢝ أن ᘌُقرأ هذا المحور بوصفه إعلانا

ᡧᣙᘘ مع ذلك، لا ي
 ᢝ ᢔᣍانات المتاحة عن الرأي العام العرᘭة. البᘭة العمومᘭة الشعبᘭع ᡫᣄال ᣠفتقر إᘌ ة، ما يزالᘭاسᘭة والسᘭوالمال

؛ "عرب ᗷارومي
᠍
 جدا

᠍
ظهر أن دعم التطبيع ما يزال منخفضا

ُ
ᢝ  ت

ᡧᣚ قال " ᡨᣂد لم يتجاوز    ٢٠٢٥ᘭ١٣إن التأي٪    ᢝ
ᡧᣚ

  ᢝ ᢔᣍالرأي العر ᡫᣃنما أظهر "مؤᚏشملها المسح، ب ᢝ ᡨᣎ٨٧" أن  ٢٠٢٥أي من الدول السبع ال٪    ᡧ ᢕᣌمن المشارك
اف بᣃឝائᘭل، وأن   ᡨᣂعارضون الاعᘌة.    ٪٦ᘭ ام دولة فلسطيᘭقᗷ ᢿًطونه أصᗖᖁه، ونصف هؤلاء يᗷ لونᘘقᘌ فقط

 ᗷ أن القفص، مهما ᢝ ᡧᣎعᘌ هذا .
᠍
ً حقᘭقᘭا ᡧᣔمنه ر ᡵᣂᜧأ 

᠍
 ناعما

᠍
 من الخارج، ما يزال قᣄا

᠍
 دا متماسᜓا

، ᛿ما تقول مسودتك، لᛳس مجرد خاتمة وعظᘭة ᗷل هو فعᢿً الثغرة الوحᘭدة. لأن المنظومة  ᢝᣘولهذا فإن الو
، وأن يᘘدو الاستقرار التᢝᣙᘘ أᡵᣂᜧ عقلانᘭة من الحᗫᖁة   ᢝᣧديᗷ ᡧᣎمع ᣠة إᘭعᘘأن تتحول الت ᣢدة تراهن عᘌالجد

ᗖᖁه᜻ال أن  ى  ᢕᣂل المجتمع  وعاد  الإيهام،  هذا   ᣄانك فإذا  والاتصالات،  المᜓلفة.  والممرات،  والرواتب،  اء، 
" ᘌفقد أهم   ᢝ ᢔᣎستعاد داخلها، فإن "القفص الذه

ُ
ᘻ جب أنᘌ ل أدواتᗷ ادةᘭدائل عن السᗷ ستᛳل ، ᡽ ᡧᣍوالموا

 
᠍
ᢝ النهاᘌة، مهما طال عمره، معرضا

ᡧᣚ ، ᡨᣛᘘة يᘭقᘭة الحقᘭة الشعبᘭع ᡫᣄملك الᘌ وما لا . ᢝ ᡧᣎه: قبوله الذهᣅعنا
 للتصدع من داخله. 

 خاتمة داخلᘭة للᘘاب الأول 

ᢝ أبᗫᖁل  
ᡧᣚوع  ت، لا  ٢٠٢٦ ᡫᣄه. المᘭة معينة علᘌل أمام محاولة فرض نهاᗷ ،"ــــخᗫة التارᘌقف المنطقة أمام "نها

المنصات والᗖᖁط والاستقرار   ᣆوأن ع ،ᣧانت ى  ᢔᣂ᜻ال الحقوق  ᗷأن زمن  المجتمعات  المطروح يᗫᖁد إقناع 
 عادᢻً ولا سᘭادة حديثة،  

᠍
ᢝ جوهره، لا ᘌقدم سلاما

ᡧᣚ ،نه᜻الممكن. ل ᢕᣂهو الأفق الأخ ᢝᣙᘘسخة  التᙏ عرضᘌ لᗷ
محدثة من الإخضاع: دولة تعمل ل᜻ن لا تقرر ᗷالᝣامل، مجتمع ᛒستهلك ل᜻ن لا ᘌختار اتجاهه، واقتصاد  
القناعة. لهذا فإن  يتحسن ل᜻ن داخل سقف مرسوم، وهᗫᖔة تتكᘭف ل᜻ن تحت ضغط الإنهاك لا ᗷحᗫᖁة 

، ᗷل الخاتمة  ᢝ ᡧᣎست مجرد تطور تقᛳاملة" لᝣة الᘭعᘘة والتᘭادة الرقمᘭا، "السᘭل ما سبق: الجغرافᝣة لᘭالمنطق
ᢝ نهاᘌة المطاف داخل نظام ᘻشغᘭل 

ᡧᣚ طᗖᖁ
ُ
عᘭة، والدᘌموغرافᘭا، والاقتصاد، ᛿لها ت ᡫᣄة، والقدس، والᗫᖔواله

كه هذا ال᜻تاب لᛳس: هل المنظومة قᗫᖔة؟ ᗷل: هل ᘌمكن لمجتمع أن ᘌعᛳش  ᡨᣂالذي ت ᢕᣂواحد. والسؤال الأخ
 قفص؟داخل القفص طᢿًᗫᖔ دون أن يتذكر أنه 

  

  

  

  



: استᜓمال الخᗫᖁطة الإقلᘭمᘭة  ᢝ
ᡧᣍاب الثاᘘال 

: مᣆ والأردن: تحيᘭد الجوار القᗫᖁب وت᙭بᘭت الحدود الآمنة  ᡫᣄالفصل الحادي ع 

 من إخراج الجبهات الأقرب من معادلة الحرب إᣠ نقل مركز الاشᘘᙬاك نحو سورᗫا والعراق

ذلك ᛿له:  سᘘقت   ᢝ ᡨᣎال التأسᛳسᘭة  الحقᘭقة   ᣠإ العودة  دون  من  والعراق  ᢝ سورᗫا 
ᡧᣚ جرى  ما  فهم  ᘌمكن  لا 

 وت᙭بᘭت هذا  
᠍
مᘘكرا تحيᘭدهما  المᗫᣆة والجبهة الأردنᘭة، جرى  الجبهة  أي  الأقرب إᣠ إᣃائᘭل،  الجبهتان 

رة إᣠ إدارة تهدᘌد شامل عᣢ التحيᘭد ᗷاتفاقات سلام طᗫᖔلة الأمد. ومنذ تلك اللحظة لم تعد إᣃائᘭل مضط
ᘌ ᢝكوّنها   ᡨᣎة الᘭق ᡫᣄة، أي الجبهة المᘭقᘘالجبهة الأخطر المت ᣢمᜓانها أن تعمل عឝل أطرافها مرة واحدة؛ صار ب᛿

، وقاᗷلᘭة لإنتاج تهدᘌدات   -المجال السوري   ᡧ ᢕᣌك مع لبنان وفلسطᗷشاᘻو ، ᢝ
ᡧᣚحمله من عمق جغراᘌ ماᗷ ᢝ

ᡨᣚالعرا
 أوسع.  عسكᗫᖁة أو صاروخᘭة أو لوجسᘭᙬة

بوصفهما   ᗷل  السلام،  اختارتا   ᡧ ᢕᣌبوصفهما مجرد دولت ال᜻تاب  ᢝ هذا 
ᡧᣚ والأردن   ᣆقرأ م

ُ
ت أن   ᢝ

ᡧᣙᘘ ي لا  لهذا 
امنة.  ᡧ ᡨᣂالم المواجهة  المخطط الأوسع من عبء  الحدود الأقرب، وحررت  أمّنت   ᢝ ᡨᣎال التأسᛳسᘭة  المرحلة 

وادي عᗖᖁة تحوّل من    فمᗷ ᣆعد ᛿امب دᘌفᘭد خرجت من منطق الحرب النظامᘭة المفتوحة، والأردن ᗷعد 
، ᗷل   ᢝᣒاᘭد مجرد قرار سᘭالتحي ، لم ᘌكن  ᡧᣎحزام استقرار وحدود مضبوطة. بهذا المع ᣠجبهة محتملة إ
ق  ᡫᣄل من المᗷ ،بᗫᖁق الق ᡫᣄمن الجنوب أو ال ᢝ

ᡨᣍأᘌ عدᘌ م: الخطر لمᘭاملة للخطر داخل الإقل᛿ ــــعᗫإعادة توز
 ᢝᣒ ضد إᣃائᘭل. الذي ما يزال ᘌحتفظ بឝمᜓانᘭة الᙬشᜓل العسكري والسᘭا

 ᢝ ᡨᣎة" الᘭᗖᖁان "الجمجمة الع᛿ ا. فالعراقᗫالعراق وسور ᣢع 
᠍
ومن هنا ᘌمكن فهم لماذا تركز الᣄ᜻ الأشد لاحقا

ᗷ ᡧلبنان   ᢕᣌط فلسطᗖᖁت ᢝ ᡨᣎانت العقدة ال᛿ اᗫق، وسور ᡫᣄالم ᢝ
ᡧᣚ ᢝ ᢔᣑᘭات ᡨᣂينهار التوازن الاس ᡨᣎها حᣄد من كᗷ لا

ي لم  والأردن،   ᣆم تحيᘭد  ᗷعد  المتوسط.  ق  ᡫᣃو وលيران  ᡧ  والعراق  ᢕᣌهات  ᣢع العمل  إلا  وع  ᡫᣄالم أمام  بقَ 
: الأوᣠ بتدمᢕᣂ الدولة والجᛳش وفتح الᘘاب للمᘭلᛳشᘭات، والثانᘭة بᗷឝقاء الجبهة هادئة شᢿًᜓ ومفᜓكة  ᡧ ᢕᣌالقوت

، ثم تحᗫᖔلها ᗷعد 
᠍
 إᣠ ساحة حرب شاملة وលنهاك مفتᖔح.  ٢٠١١مضمونا

. فمع غزة، ومعᢔᣂ رفح، وملف المساعدات، وترتᘘᚏات   ᢝ
ᡧᣑᗫد التارᘭلم يتوقف عند لحظة التحي ᣆن دور م᜻ل

عليها.  الضᘘط لا مجرد شاهد  منظومة  من   
᠍
القاهرة جزءا المتوسط، ظلت  ق  ᡫᣃالغاز و الحدود، وحقول 

ᢝ قلب الحرب؟ ᗷل: كᘭف جرى تحᗫᖔل وز 
ᡧᣚ ᢝᣦ س: هلᛳاليوم ل ᣆولذلك فإن السؤال عن م ᢝ

ᡧᣚنها الجغرا
ق   ᡫᣃو لغزة  ترتᛳب  أي   ᢝ

ᡧᣚ تجاوزه  ᘌمكن  لا  ضلع   ᣠលو الحدودي،  الاستقرار  أر᛿ان  من  ركن   ᣠإ  ᢝᣒاᘭوالس
ممر،  أهمᘭة:  تقل  لا  ل᜻نها   

᠍
أᡵᣂᜧ هدوءا إᣠ وظᘭفة  الوقت  مع  تحول  فقد  الأردن،  أما  والطاقة؟  المتوسط 

ᢝ لحماᘌة الجغرافᘭا الملاصقة  وحاجز، ومجال عبور وضᘘط وت سيق، ودولة يُراد لها أن تظل مستق
ᡧᣛكᘌ ماᗷ رة

 . ᡧ ᢕᣌلفلسط 

  ᢕᣂل تكسᘘدايته. فقᗷ ᢝ
ᡧᣚ لᗷ ،هامش المشهد ᣢتاب ع᜻هذا ال ᢝ

ᡧᣚ قفانᘌ والأردن لا ᣆفإن م ، ᡧᣎبهذا المع
الجبهة الأخطر، ᛿ان لا ᗷد من تحيᘭد الجوار القᗫᖁب. وقᘘل دفع الخليج نحو الإدماج اللاحق، ᛿ان لا ᗷد من 

ᢝ سمحت ت᙭بᘭت حدود لا تهدد المركز. إنهما لᛳسا صورة "السلام" ᛿ما ᘻسوقها ا ᡨᣎل المرحلة الᗷ ،ةᘭللغة الرسم
 .
᠍
ا ᡧ ᢕᣂترك ᡵᣂᜧلفة وأ᛿ أقلᗷ دار

ُ
  لᘘقᘭة المراحل أن ت

 



 ᢝ
ᡧᣍد الإيراᘌاري والتهدᘘالإدماج الإج ᡧ ᢕᣌالخليج ب : ᡫᣄع ᢝ

ᡧᣍالفصل الثا 

عᘭة الإقلᘭمᘭة ᡫᣄالمال والطاقة وال ᣠالآمن إ ᢝ
ᡧᣚعد الجغراᘘمن ال 

ة،   ᡫᣃاᘘد عن حدودها المᘭعᗷ ل. فهوᘭائᣃإ ᣢع 
᠍
ا ᡫᣃاᘘم 

᠍
 حدودᘌا

᠍
الخليج، ᗷخلاف سورᗫا والعراق، لم ᘌكن خطرا

 ᢕᣂجعله غᘌ عد نفسه لمᘘن هذا ال᜻ة. لᘌدᘭالحرب التقل ᢝ
ᡧᣚ ᣠفة الجبهة الأوᘭا وظᘭحᜓم الجغرافᗷ ملكᘌ ولا

 من نᖔع آخر: فضاء المال والطاقة والاسᙬثمار 
᠍
عᘭة الإقلᘭمᘭة. وលذا ᛿انت    مهم؛ ᗷل جعله هدفا ᡫᣄوالممرات وال

 
᠍
ᢝ يُراد إدماجها تدرᗫجᘭا ᡨᣎان الساحة ال᛿ ل المجال، فإن الخليجᘭشكᘻ عادةលو ᢕᣂللتكس ᡧ ᢕᣌا والعراق ساحتᗫسور

 .
᠍
ᢝ النظام الجدᘌد، لا سحقها عسكᗫᖁا

ᡧᣚ 

  ᢝ ᢔᣑᘭة الدفع لا مجرد خطر منفصل. فᜓلما تضخم الخوف الخلᘭمن آل 
᠍
ᢝ جزءا

ᡧᣍد الإيراᘌصبح التهدᘌ ومن هنا
من الصوارᗫــــخ والو᛿لاء والاضطراب الᘘحري وتهدᘌد الطاقة، ازداد القبول العمᗷ ᢝᣢفكرة أن إᣃائᘭل لᛳست 

 ᘌمكن أن  
᠍
 واقتصادᘌا

᠍
 وتكنولوجᘭا

᠍
 أمنᘭا

᠍
ᗫᜓا ᡫᣃ لᗷ ،

᠍
 قائما

᠍
ᘌخفف الخطر أو ᘌعᘭد توزᗫــــع ᛿لفته. بهذا فقط كᘭانا

ᢝ لتخᗫᖔف الخليج من الحرب فقط، ᗷل لدفعه إᣠ إعادة تعᗫᖁف مصلحته  
ᡧᣍد الإيراᘌستخدم التهدᛒُ لم ، ᡧᣎالمع

اتᘭجᘭة نفسها.  ᡨᣂالاس 

أي   المعلن،  التطبيع  نموذج  تمثلان  والᘘحᗫᖁن  فالإمارات  متفاوتة.  وظائف   ᣢع هنا  الخليج  دول  وتتوزع 
ᢝ واضح. وقطر تقوم بوظᘭفة   ᡧᣎوتجاري وتق ᢝ ᡧᣎبناء تعاون أم ᣠإ ᢝᣒاᘭالحاجز الس ᣄالنموذج الذي انتقل من ك

ᗷ ᢝعض الملفات، وصاحب قدرة عᣢ الح
ᡧᣚ ة، وممولᘭط، وقناة خلفᘭالخصوم من دون مختلفة: وس ᡧ ᢕᣌركة ب

ᢝ تطبيع واقع 
ᡧᣚ الها ᡧ ᡨᣂمكن اخᘌ عد: لاᗷ المكتملة ᢕᣂى غ ᢔᣂ᜻العقدة ال ᢝᣧة، فᘌأما السعود . ᢝ

᡽ᣍإعلان اصطفاف نها
 
᠍
ᢝ المسار الشامل أمرا

ᡧᣚ صبح دخولهاᘌ ᢝᣜ لها᛿ ئةᚏعاد هندسة البᘌُ ᢝ ᡨᣎت، لأنها تمثل الحلقة الᗷعداء ثا ᢝ
ᡧᣚ ولا

 تنازᢻً فقط.  قاᢿًᗷ للᙬسᗫᖔق بوصفه "حᢿً" لا 

وسᜓك،   طاقة،  ة:  ᡵᣂعᘘالم المصالح  تجمع  كة  ᡨᣂمش لغة  بوصفه  الممرات  وع  ᡫᣄم ᘌظهر  السᘭاق،  هذا   ᢝ
ᡧᣚو

ورة عᢔᣂ منطق الᣆاع   ᡧᣆالᗷ مسارات لا تمر ᢔᣂالمتوسط عᗷ ط الخليجᗖᖁل 
᠍
 جدᘌدا

᠍
، ووجها ᡽ ᡧᣍواتصالات، وموا

ᢝ فقط، ᗷل دور الم
ᡨᣛس دور المتلᛳتاب ل᜻هذا ال ᢝ

ᡧᣚ م. لذلك فإن دور الخليجᘌثمر  القدᙬعن والمس ᡫᣄمول والم
ᡧ دولة وأخرى.  ᢕᣌدرجات مختلفة بᗷ دة، ولوᘌة الجدᘭ الب ᢝ

ᡧᣚ 

ᢝ قلب هذه الهندسة، ل᜻ن وجودهما مفᘭد لفهم أن الخليج لᛳس  
ᡧᣚ درجات أقلᗷ ت وعُمان فتظهرانᗫᖔ᜻أما ال

ها، غᢕᣂ أن هذا   ᢕᣂأوسع من غ ᢝ
ᡨᣚأو أخلا ᢝᣒاᘭت ما تزال تحتفظ بهامش رفض سᗫᖔ᜻فال .

᠍
كتلة واحدة تماما

ᢝ وحده لوقف التᘭار الب يوي العام. 
ᡧᣛكᘌ لا ،

᠍
 رمᗫᖂا

᠍
وعُمان تمᘭل أᡵᣂᜧ إᣠ وظᘭفة التهدئة   الرفض، مهما ᛿ان مهمّا

  ᣠل: إᗷ ل أم لا؟ᘭائᣃحب إᘌ سأل: هل الخليجᙏ أن ᢝ
ᡧᣙᘘ المحصلة، لا ي ᢝ

ᡧᣚوالوساطة وفتح الأبواب الهادئة. و
 ᢝᣥᘭالإقل الᘘقاء  منطق  من   

᠍
جزءا معها  التعامل  ᘌصبح  ᗷحᘭث  ومخاوفه  مصالحه  ترتᛳب  عᘭد 

᠑
أ مدى  أي 

  والاندماج الاقتصادي؟

 

ᢝ إᣠ ملفات قاᗷلة للإدارة  ᡧᣎك الجسد الفلسطيᘭعد القدس: تفكᗷ ᡧ ᢕᣌفلسط : ᡫᣄالفصل الثالث ع 

 الضفة، وغزة، وفلسطي يو الداخل، واللاجئون خارج ᣃدᘌة التحᗫᖁر الواحدة



ال القضᘭة الفلسطي ᘭة  ᡧ ᡨᣂن اخ᜻ل . ᡧᣎادة والمعᘭة والسᘭع ᡫᣄلل ᣢمس الرمز الأعᘌ لأنه 
᠍
ورᗫا ᡧᣅ ان فصل القدس᛿

وع الجاري لا يᗫᖁد فقط حسم القدس، ᗷل يᗫᖁد إعادة  ᡫᣄالصورة. فالم ᢝ
ᡧᣚ 

᠍
ا ᢕᣂكب 

᠍
ك فراغا ᡨᣂالقدس وحدها ي ᢝ

ᡧᣚ
  ᢝ

ᡧᣚ ᢝ ᡧᣎملفات منفصلة: ملف أم ᣢلها ع᛿ ةᘭ ة الفلسطيᘭــــع القضᗫتوز  ᢝ
ᡧᣍساᙏغزة،   -الضفة، ملف إ ᢝ

ᡧᣚ إداري
  ᡧ ᢕᣌقة لا تعود فلسطᗫᖁبهذه الط . ᡧ ᢕᣌمؤجل للاجئ ᢝ

ᡧᣔالداخل، وملف تفاو ᢝ ᢕᣎطة لفلسطينᘘملف مواطنة منض
ᘌ ᢝمكن إدارتها ᛿لٌّ عᣢ حدة.  ᡨᣎا المجزأة الᘌمن القضا 

᠍
 قضᘭة واحدة، ᗷل أرشᘭفا

  ᣠا نفسها إᘭل الجغرافᗫᖔتح ᢝ
ᡧᣚ لᗷ ،طان أو الاقتحاماتᘭᙬالاس ᢝ

ᡧᣚ ة، لا يتمثل الخطر فقطᘭᗖᖁالضفة الغ ᢝ
ᡧᣚ

فسᘭفساء من ال᜻تل والطرق والجيوب والسلطات المتداخلة، ᗷما ᘌجعل أي حدᘌث عن سᘭادة فلسطي ᘭة  
ᢝ غزة، لا  

ᡧᣚاة. وᘭلة للحᗷة القاᘭ الب ᣠة منه إᗫᖂاللغة الرم ᣠاملة أقرب إ᛿ لᗷ ،
᠍
يُراد فقط كᣄ المقاومة عسكᗫᖁا

، ᗷحᘭث تصبح الحᘭاة فᘭه مرهونة ᗷممرات، وموافقات،  
᠍
 وᙏលسانᘭا

᠍
دار أمنᘭا

ُ
ᗫة ت ᡫᣄᚽ كتلة ᣠل القطاع إᗫᖔتح

 وترتᘘᚏات إغاثة، وآلᘭات مراقᘘة لا ت تج حᗫᖁة ᗷقدر ما ت تج إدارة دائمة للأزمة. 

ᢝ محدود تحت 
ᡧᣍرة": حضور مد أما فلسطي يو الداخل، فᘭُدفعون أᡵᣂᜧ فأᡵᣂᜧ إᣠ نموذج من "المواطنة المؤطَّ

وأما   الجماعᘭة.  والحقوق  والهᗫᖔة  السᘭادة  جوهر  من  ب  ᡨᣂاق  ᛿لما 
᠍
يزداد ضᘭقا  ᢝ

ᡧᣚوثقا  ᢝ
ᡧᣍوقانو  ᢝ ᡧᣎأم سقف 

، فᘭجري الضغط لᙬسᘭᚏل قضᚏت
᠍
ᢝ  اللاجئون، الذين ᛿انوا قلب القضᘭة تارᗫخᘭا

ᡧᣚ ᢝ
ᡧᣑᗫلها من حق تارᗫᖔهم وتح

ᘌ ᢝمكن نقله من مساحة الحق إᣠ مساحة الإدارة. 
ᡧᣕᗫᖔأو تع ᢝ

ᡧᣍساᙏأو إ ᢝ
ᡧᣔملف تفاو ᣠالعودة إ 

 عن  
᠍
 للعدالة، ᗷل بوصفه ᗷاحثا

᠍
 ᘌظهر دور المجتمع الدو᛿ ᢝᣠما يراه هذا ال᜻تاب: لا بوصفه منتᣆا

᠍
هنا تحدᘌدا

ᘌمكن  مستوى   ᣠإ تخفᘭضها  ᗷل   ،
᠍
جذرᗫا الفلسطي ᘭة  القضᘭة  حل  لᛳس  فالمطلوب  للإدارة.  قاᗷلة  صᘭغة 
" ᗷد

᠍
ᢝ "ملفا ᡧᣎلما صار الفلسطي᛿ .دᘌالجد ᢝᣥᘭصاحب حق"، احتماله داخل النظام الإقل 

᠍
ل أن ᘌكون "شعᘘا

ᢝ الجداول والمؤسسات والتعهدات أسهل، وصارت القضᘭة أقل قدرة عᣢ تعطᘭل المسار  
ᡧᣚ صار إدماجه

 . ᢔᣂᜧالأ 

، ᗷل سؤال عن كᘭفᘭة تفكᘭك 
᠍
ᡧ خارج القدس" لᛳس سؤاᢻً تفصᘭلᘭا ᢕᣌالفلسطي ي ᢕᣂلذلك فإن السؤال عن "مص

 ،
᠍
قانونᘭا ᘌُضᘘط  والداخل   ،

᠍
أمنᘭا دار 

ُ
ت ، وغزة 

᠍
فتّت جغرافᘭا

ُ
ت والضفة   ،

᠍
رمᗫᖂا حسم 

ُ
ت القدس  نفسها.  القضᘭة 

. وعند اᜧتمال هذه الدوا ᢝ
ᡧᣔف التفاوᘭالأرش ᣠواللاجئون يُرحّلون إ ᡨᣎقد تحررت ولا ح ᡧ ᢕᣌئر، لا تكون فلسط

عᘭد تعᗫᖁفها ᗷحᘭث تصبح قاᗷلة للحمل داخل ب ᘭة إقلᘭمᘭة لا تᗫᖁد عدᗷ ،ᢻًل تᗫᖁد  
᠑
ت"، ᗷل تكون قد أ

᠓
"حُل

  إغلاق الملف ᗷأقل قدر من الانفجار. 

 

عنة الممرات الᘘدᘌلة  ᡫᣃ ᣠلاء إ᛿من والمضائق: من الوᘭالعراق وال : ᡫᣄالفصل الرابع ع 

ᡧ تتحول الفوᡧᣔ الᘘحᗫᖁة والمᘭلᛳشᘭاوᗫة إᣠ حجة لإعادة رسم طرق التجارة والسᘭطرة ᢕᣌح 

ᣄت لتُفتح منها ᗷقᘭة الفجوات، 
᠑
ᢝ ك ᡨᣎة" الᘭᗖᖁقة، "الجمجمة العᗷالمراحل السا ᢝ

ᡧᣚ ،ل
ّ
إذا ᛿ان العراق قد مث

والطاقة   التجارة  خرائط   ᣠإ  ᢝ ᢔᣍالعر الداخل  من  الو᛿لاء  أثر  انتقل  لنا كᘭف  حان  ᡫᣄᛒ والمضائق  الᘭمن  فإن 
ᗷعد   فالعراق  ل  ٢٠٠٣العالمᘭة.   

᠍
ᗷل مخزنا ᘌصبح فقط دولة ضعᘭفة،  ، وساحة  لم 

᠍
بᗫᖁا  

᠍
ا ᢔᣂات، ومعᘭشᛳلᘭلم

لوظᘭفة  الᘘحري  الوجه  المندب، كشف  وᗖاب   ᡧ ᢕᣌالحوثي  ᢔᣂع والᘭمن،  متᘘادل.  وضغط  وصوارᗫــــخ  رسائل 
ᢝ حساᗷات العبور والأمن والᘘدائل. 

ᡧᣚ له᛿ دخال العالمលو ، ᡧ ᢕᣌلفة التأم᛿ ل الممرات، ورفعᘭل: تعطᘭالوك 



 ᢿًر فع ᡧᣆولا أن العالم لم يت ،
᠍
ᢝ مصلحة طرف واحد حᣆا

ᡧᣚ ان᛿ حريᗷ دᘌل إغلاق أو تهد᛿ هذا أن ᢝ ᡧᣎعᘌ لا
المضائق   الب يᗫᖔة: ᛿لما صارت  النᘭᙬجة  ال᜻تاب هو  منطق هذا   ᢝ

ᡧᣚ يهم  الذي  ل᜻ن  الملاحة.  اضطراب  من 
از، ازداد استعداد القوى الدولᘭة و  ᡧ ᡨᣂعرضة للاب ᡵᣂᜧوأ 

᠍
الإقلᘭمᘭة للᘘحث عن مسارات ᗷدᘌلة  التقلᘭدᘌة أقل أمنا

. وعند هذه النقطة لا ᘌعود الحدᘌث عن ممرات جدᘌدة مجرد فكرة تجارᗫة، ᗷل ᘌصᢕᣂ استجاᗷة  
᠍
أᡵᣂᜧ استقرارا

 اقتصادᘌة لسؤال: كᘭف نعᢔᣂ من دون أن نᡨᣛᘘ رهائن لهرمز وᗖاب المندب والو᛿لاء؟ -أمنᘭة 

عرض عᣢ العالم 
ُ
اتᘭجᘭة. فᢝᣧ لا ت ᡨᣂمتها الاسᘭة، قᘭة والرقمᗫᖁحᘘة والᗫ ᢔᣂلة، الᘌدᘘسب الممرات الᙬمن هنا تك

بوصفها "مشارᗫــــع تطبيع" فقط، ᗷل بوصفها حلوᢻً عملᘭة لمشᜓلة ᗷاتت محسوسة: السفن تتأخر، الأقساط 
 
ُ
. وهنا ت

᠍
هدد، والسوق ᘌحتاج إᣠ خطوط أقل اضطراᗷا

ُ
عاد هندسة المنطقة ᗷطᗫᖁقة تجعل ترتفع، الطاقة ت

ᢝ شᘘᜓات العبور الجدᘌدة. 
ᡧᣚ ةᗖᖔمرغ 

ً
 إᣃائᘭل، لا ᗷحᜓم الأᘌديولوجᘭا وحدها ᗷل ᗷحᜓم الموقع والب ᘭة، عقدة

ي الذي لا ᘌمكن تجاهله، والمجال   ᢔᣂإنه الممر ال . ᡧᣔمن مجرد ساحة فو ᡵᣂᜧله أ᛿ هذا ᢝ
ᡧᣚ ᡨᣛᘘأما العراق، في

ل᜻ن  اتجاه.  أᡵᣂᜧ من   ᢝ
ᡧᣚ لةᗫᖔله سنوات طᘭشغᘻ أمكن الذي  الأذرع  الشام، ومخزن  بᘘلاد  إيران  يᗖᖁط  الذي 

ᗫر الᘘحث عن ب ᘭة ᢔᣂت ᢝ
ᡧᣚ فة نفسها ساهمᘭة تتجاوز العراق أو  المفارقة أن استمرار هذه الوظᘌة واقتصادᘭأمن

 
᠍
ᢝ نتائجهم العملᘭة، جزءا

ᡧᣚ ،منة صارواᘭاسم مقاومة الهᗷ لاء الذين وُلدوا᛿طه داخل إطار أوسع. فالوᘘد ضᘭتع
ᢝ يُبᡧᣎ عليها نظام هᘭمنة جدᘌد.  ᡨᣎمن الحجة ال 

ح كᘭف   ᡫᣄᘻ ل كحلقةᗷ ،تاب᜻هذا ال ᢝ
ᡧᣚ ةᘭملفات هامش᛿ من والعراق والمضائقᘭال ᣠجب النظر إᘌ لهذا لا

  ᡧᣎبᗫُدار و
ُ
ᡧ تتكرر وت ᢕᣌتتحول، ح إنها  الأᗷد؛   ᣠإ ᡧᣔفو ᡨᣛᘘلا ت ᡧᣔلة. فالفوᘌدᘘال عᘭة للممرات  ᡫᣄال صنع 

ُ
ت

ر لإقامة الب ᘭة التالᘭة. وهذا هو أحد أخطر وجوه المر  ᢔᣂم ᣠستخدم الاضطراب الذي صنعه  عليها، إᛒُ حلة: أن
 لإقامة نظام عبور جدᘌد ᘌُغلق الحلقة لصالح المركز المقᘘل. 

ً
  الو᛿لاء ذرᗫعة

 

ᢝ مشهد ما ᗷعد المركز 
ᡧᣚ ᜓان المضطرانᗫ ᡫᣄا: الᘭا وروسᘭترك : ᡫᣄالفصل الخامس ع 

 مواءمة الشمال، وتراجع الراᢝᣘ القدᘌم، وលعادة توزᗫــــع الأدوار فوق الجغرافᘭا السورᗫة

الذين جاوروا  العرب   ᢕᣂغ ᡧ ᢕᣌالفاعل  ᣠإ ᘌلتفت  أن  العᘭᗖᖁة،  استᜓمال خᗫᖁطته  ᗷعد  ال᜻تاب،  لهذا  ᗷد  لا  ᛿ان 
 ᣠلٌّ منهما إ᛿ اضطر ᡧ ᢕᣌل طرفᗷ ،لما جرى ᡧ ᢕᣌا لم تكونا مجرد مراقبتᘭا وروسᘭك ᡨᣂة. ف ᡫᣃاᘘالمشهد السوري م

. تركᘭا لم تدخل ا ᡧ ᢕᣌمختلفت ᡧ ᢕᣌدرجتᗷ نលو ، ᢕᣂب᜻ف مع التحول الᘭّالتك 
ً
 بᣃឝائᘭل ولا خدمة

᠍
لساحة السورᗫة حᘘا

ᢝ المشهد الجدᘌد: أمن الحدود،  
ᡧᣚ حصتها ᣢنها مع الوقت وجدت نفسها تفاوض ع᜻وعها المعلن، ل ᡫᣄلم

ᢝ الشمال، ومنع اسᘘᙬعادها من ترتᘘᚏات ما ᗷعد الأسد. 
ᡧᣚ نفوذ ᣢان كردي معادٍ، الحفاظ عᘭشᜓل كᘻ منع 

 عᣢ كᣄه، 
᠍
 قادرا

᠍
، فإن تركᘭا تظهر هنا كفاعل وسᘭط: لᛳست مركز النظام المقᘘل، ولᛳست عدوا ᡧᣎبهذا المع

ᢝ لحظة إعادة التوزᗫــــع. ولذلك ᘌجب ألا 
ᡧᣚ 

᠍
ᗷل لاعب ᘌحاول أن ᘌمنع خسارته الᝣاملة وأن ᘌحفظ لنفسه مᜓانا
 ت

᠍
وع، ولا بوصفها اندماجا ᡫᣄللم 

ً
ᢾᘭل خطواتها بوصفها تعط᛿ قرأ

ُ
ᡧ ت ᢕᣌل بوصفها مساومة مستمرة بᗷ ه؛ᘭف 

᠍
اما

فرض عᣢ الأرض. 
ُ
ᢝ ت ᡨᣎدة الᘌالحقائق الجد ᡧ ᢕᣌᗖة وᘭك ᡨᣂة الᘭالهواجس القوم 



نفسها  قدّمت   ᢝ ᡨᣎال فالدولة   .
᠍
حدثا نفسه صار  غᘭابها  أن   ᢝ

ᡧᣚ مختلف:  ء  ᢝ
ᡫᣒ ᢝ

ᡧᣚ أهميتها  فتᜓمن  روسᘭا،  أما 
لسنوات بوصفها الضامن الأᢔᣂᜧ لᘘقاء النظام السوري، والموازنَ الإقلᢝᣥᘭ الذي لا ᘌمكن تجاوزه، ᗷدت مع 

ᘌ ᡧضعف الراᢝᣘ القدᘌم ᢕᣌان. وح᛿ ما᛿ المشهدᗷ الإمساك ᣢعجز عن فرض   الوقت أقل قدرة عᘌ أو ي شغل أو
، لم ᘌكن تراجع روسᘭا مجرد تفصᘭل   ᡧᣎــــع أشمل للأدوار. بهذا المعᗫإعادة توز ᣢت، ينفتح الفراغ عᗷسقف ثا

ᢝ سمحت بᙬسارع لحظة الانكشاف ᗷعد سقوط الأسد.  ᡨᣎوط ال ᡫᣄل أحد الᗷ ، ᢝᣠدو 

 ،
᠍
 خالصا

᠍
ᢝ هذه القراءة لا ᘌغᢕᣂّ أطروحة ال᜻تاب، ᗷل ᘌضᘘطها. فالمشهد لم ᘌكن عᘭᗖᖁا

ᡧᣚ اᘭا وروسᘭإن إدخال ترك
  
᠍
ᡧ حافظ عᣢ موقعه   -ولا أمᗫᖁكᘭا ᢕᣌعض اللاعبᗷ .د فرزهاᘭع

᠑
، ᗷل فضاءً ازدحمت فᘭه القوى، ثم أ

᠍
 ᣅفا

᠍
إᣃائᘭلᘭا

ᘘط أو قوة ضᘭك أو وسᗫ ᡫᣄفه كᗫᖁد تعᘭع
᠑
رنا ᗷأن إعادة ᘻشكᘭل ᛿مركز، وᗖعضهم أ

᠓
ط طرفᘭة. وهذا ᗷدوره ᘌذك

ᡧ بها داخل الهرم   ᢕᣌطᘭالمح ᡧ ᢕᣌب اللاعبᛳإعادة ترت ᢔᣂع 
᠍
ق لا تجري فقط عᢔᣂ كᣄ الدول العᘭᗖᖁة، ᗷل أᘌضا ᡫᣄالم

  الجدᘌد. 

 

ᢝ النظام الجدᘌد 
ᡧᣚ اب الثالث: المجتمع والدولةᘘال 

 ᢝ
ᡧᣍعد انكسار المركز الإيراᗷ ةᘭᗖᖁة العᘭعᘭئات الشᚏالب : ᡫᣄالفصل السادس ع 

 من المجتمع إᣠ الشᘘكة، ومن المرجعᘭة العابرة للحدود إᣠ سؤال النجاة المحلᘭة

صاغ ᗷدقة: الحدᘌث هنا لᛳس عن "الشᘭعة 
ُ
ᢝ ال᜻تاب، ولذلك ᘌجب أن ت

ᡧᣚ ةᘭالنقاط حساس ᡵᣂᜧهذه من أ
العرب" بوصفهم كتلة واحدة، ᗷل عن البᚏئات الشᘭعᘭة العᘭᗖᖁة، ومرجعᘭاتها، ونخبها، وشᘘᜓاتها السᘭاسᘭة 

ᢝ الذي راᝏم نفوذه خلا
ᡧᣍكها مع المركز الإيراᗷشاᘻ ة، ومدىᗫᖁة والعسكᘭة  والإعلامᗫᖔة. فالهᘭل العقود الماض

ᢝ المنصة الإعلامᘭة، ل᜻ن إنᜓار أثر هذه الشᘘᜓات 
ᡧᣚ الحزب ولا ᢝ

ᡧᣚ ل ولاᘭالوك ᢝ
ᡧᣚ ل ᡧ ᡨᣂة لا تخᘭ ة والديᘭالاجتماع

 سᘭكون جهᢿً بᙫنᘭة الواقع. 
᠍
 أᘌضا

، لا ᘌمكن فصل جزء من الحقل الشᢝᣙᘭ السᘭاᢝᣒ والعسكري والإعلاᢝᣤ عن إيران.  
᠍
ᢝ العراق ولبنان تحدᘌدا

ᡧᣚ
 داخل الدولة وخارجها، ᛿ما أن  

᠍
فهناك قوى صعدت عᢔᣂ التمᗫᖔل والسلاح والغطاء العقائدي وراᝏمت نفوذا

 تحت وطأة هذا الا 
᠍
 واجتماعᘭا

᠍
 وលعلامᘭا

᠍
 من الجمهور تحرك سᘭاسᘭا

᠍
ᢝ أن ᛿ل جزءا

ᡧᣎعᘌ ن هذا لا᜻ستقطاب. ل
ᗷالمركز هو  المرتᘘطة  ᡧ الشᘘᜓات  ᢕᣌᗖله و᛿ المجتمع  ᡧ ᢕᣌالخلط ب . إن 

᠍
 متحر᛿ا

᠍
إيرانᘭا  

᠍
وعا ᡫᣄصار م ᢝ ᢔᣍعر ᢝᣙᘭش

الخطأ الذي قد ᘌحول ما ᗷعد إيران إᣠ حرب أهلᘭة مذهبᘭة واسعة ᗷدل أن ᘌكون لحظة فرز وعزل للشᘘᜓات 
 . ᢝ ᢔᣐاط الخارᘘالارت ᣢعاشت ع ᢝ ᡨᣎال 

از هو   ᡧ ᡨᣂتعرض للاهᚏتاب، فإن أول ما س᜻ما يتوقع هذا ال᛿ ،
᠍
 مدوᗫا

᠍
ᢝ أو سقط سقوطا

ᡧᣍإذا ضعف المركز الإيرا
عᘭة السلاح الموازي. وعندها سᙬنقسم  ᡫᣃه، وᘭة، والتوجᘌل، والحماᗫᖔالسلسلة العابرة للحدود: خطوط التم

ستقاوم صلᘘة  نوى   :
᠍
تقᘘᗫᖁا طᘘقات  ثلاث   ᣠإ العᘭᗖᖁة  الشᘭعᘭة  الاحتفاظ    البᚏئات  وتحاول  المركز  فقدان 

ᡧ نفسها داخل الدولة الوطنᘭة وتأᘭᜧد محليتها،  ᢕᣌإعادة توط ᣠسارع إᙬأي ثمن، ونخب سᗷ السلاح أو النفوذᗷ
من    ᢕᣂكث ᢝ

ᡧᣚ القرار  لᛳس صاحب  أنه  رغم  والشك  والانتقام  الشبهة  ثمن  سᘭدفع  واسع   ᢝᣘاجتما وجمهور 
 الأحᘭان. 



ولبنان،   العراق   ᢝ
ᡧᣚ أما  والرقاᗷة.  والولاء  ᗷالأمن   

᠍
ارتᘘاطا  ᡵᣂᜧوأ مᘭلᛳشᘭاوᗫة  أقل  المسألة  ستكون  الخليج،   ᢝ

ᡧᣚ
 ᣠأم تتحول إ  لمحور فقد مركزه؟ 

᠍
فستظهر بوضᖔح معركة إعادة التموضع: هل تᡨᣛᘘ هذه القوى امتدادا
 ᡧᣔالانᜓماش والفو ᣠدفع إ

ُ
 معركة المرجعᘭات:  أحزاب محلᘭة وزᗖائ ᘭات داخل الدولة؟ أم ت

᠍
ز أᘌضا ᢔᣂ؟ هنا ت

  ᢝᣘالتديّن الاجتما ᡧ ᢕᣌᗖة ومحافظة، وᘭمحل ᡵᣂᜧات أᘭمرجع ᡧ ᢕᣌᗖة العابرة للحدود، وᗫمنطق التعبئة الثور ᡧ ᢕᣌب
 الذي يᗫᖁد النجاة لا المعركة المفتوحة. 

: خطأ إنᜓار  
᠍
ᢝ التحذير من خطأين معا

ᡧᣚ لᗷ ،طائفة ᢕᣂمصᗷ الت بؤ ᢝ
ᡧᣚ ة لهذا الفصل لا تᜓمنᗫ ᢕᣂمة التفسᘭإن الق

أن إيران ب ت شᘘᜓات فعلᘭة داخل هذه البᚏئات، وخطأ معاملة هذه البᚏئات ᛿لها بوصفها شᘘكة واحدة. ما 
، ᗷل   ᢝ ᢔᣍالعر ᢝᣙᘭالوجود الش ᢝᣧعد انكسار إيران، إذا وقع، لن يُنᗷ ᣠد الأمان، إᗫᖁد فرزه: من مجتمع يᘭعᘭس

جم هذا الفرز إᣠ عقاب  ᡨᣂُأن ي ᢔᣂᜧة ستقاوم خسارة المركز. والخطر الأᘘنوى صل ᣠف، إᘭالتك نخب تᗫᖁد 
ᢝ صورة جدᘌدة. 

ᡧᣚ د إنتاجهᘭعᘌ لᗷ مᘌفᜓك النفوذ القدᘌ لا ᢝᣘلأن العقاب الجما ، ᢝᣘجما  

 

: الأدوات الداخلᘭة اليومᘭة: القانون، والإدارة، وشᘘᜓات المصالح ᡫᣄالفصل السابع ع 

وع الإقلᢝᣥᘭ من تصور كبᢕᣂ إᣠ واقع يوᘌ ᢝᣤعᛳشه الناس من دون إعلان ᗫᣅــــح ᡫᣄف يتحول المᘭك 

أي  ل᜻ن  ᗷالجيوسᘭاسة والحدود والحروب والممرات،  ال᜻تاب مشغولة  ᢝ هذا 
ᡧᣚ ى ᢔᣂ᜻ال الفصول  رᗖما تᘘدو 

الموظف  ᘌدخل  هنا  والمجتمع.  الدولة  داخل  يومᘭة  ترجمة  لنفسه  ᘌجد   ᡧ ᢕᣌح إلا   ᢿًفع ينجح  لا  وع  ᡫᣄم
كة الاتصالات، والمᣆف، و  ᡫᣃو ، ᢔᣂة، والمعᘌلدᘘوال ، ᢝ

ᡧᣍوالسجل المد ، ᢝ
ᡧᣔوالقا ، ᢝᣢرخصة البناء، وعقد  المح

ها  ᢔᣂيتحول ع ᢝ ᡨᣎل القنوات الᗷ ،دةᘌة محاᗫل إدارᘭست تفاصᛳة. هذه لᘭثمار، ومكتب المنظمة الدولᙬالاس
 التصور ال᜻بᢕᣂ إᣠ حᘭاة عادᘌة تᘘدو للناس و᛿أنها مجرد تنظᘭم أو تحدᘌث أو إعادة إعمار. 

ᡧ الملᘭ᜻ة، وលثᘘات السكن، وលعادة التنظᘭم   ᢕᣌارد. فقوانᗷ عمل كسلاحᘌ ،هذه المرحلة ᢝ
ᡧᣚ ،ولهذا فإن القانون

لᛳست   ، ᡧ ᢕᣌالمانح وط  ᡫᣃة، وᘭالجمرك والإعفاءات  الأمد،  والعقود طᗫᖔلة  الاتصالات،  وتراخᘭص  العقاري، 
. وقد  مجرد أدوات تنظᘭم، ᗷل أدوات فرز وضᘘط وت᙭بᘭت واقع جدᘌد. قد ترحل الدᗷا ᡨᣛᘘن العقد ي᜻ة، لᗷ

ونظام   ، ᢔᣂالمع  ᣠإ الدخول  وᗖروتوكول  الملᘭ᜻ة،  وسجل  البᘭانات،  قاعدة  ل᜻ن  العسكري،  الحاجز   ᢝ
ᡧᣛختᘌ

 ومؤسسᘭة. 
᠍
ᢝ إنتاج الأثر نفسه ᗷلغة أᡵᣂᜧ هدوءا

ᡧᣚ لها تواصل العمل᛿ ،كةᘘكة الش ᡫᣃالتحقق، و 

ᢝ وحده؛   ᢔᣐالضغط الخارᗷ شᛳعᘌ وع لا ᡫᣄدة. فالمᘭة المستفᘭقات المحلᘘتظهر الط 
᠍
ᢝ هذه المساحة أᘌضا

ᡧᣚو
ᢝ استقراره. رجال أعمال جدد، ومقاولو إعمار، وسماᣃة عقود،  

ᡧᣚ ة ترى مصلحتهاᘭحوامل داخل ᣠحتاج إᘌ إنه
ها تتقن التكᘭّف مع  ووسطاء منظمات، ونخب مدن، وتكنوقراط، وលدارات محلᘭة، وشخصᘭات تصعد لأن

ᢝ أن  
ᡧᣛكᘌ د؛ᘌإعلان ولائهم للمركز الجد ᣠورة إ ᡧᣆالᗷ حتاجونᘌ اط. هؤلاء لاᘘل والاستقرار والانضᗫᖔلغة التم

 . ᢝᣦ ما᛿ قاء المنصةᘘب 
᠍
 ᘌصبح ازدهارهم الشخᢝᣕ مرتᘘطا

. فالمجتمعات الخارجة   ᢝ
ᡧᣛة والثأر والخوف الطائᘭهذه الحلقة ملف العدالة الانتقال ᢝ

ᡧᣚ دخلᘌ ومن أخطر ما
ᢝ القصاص.  

ᡧᣚ ةᘘورغ ،ᢻًادᘘمت 
᠍
، ومفقودين، ومظالم ملᘭ᜻ة، وخوفا ᡧ ᢕᣌة: معتقلᘭقᘭحق 

᠍
من الحرب تحمل جراحا

ᢝ عادل، ᘌمكن أن تتحول ᡧᣎوع وط ᡫᣄديرت من دون م
᠑
إᣠ وقود لإدامة التفكᘭك. هنا   ل᜻ن هذه الجراح، إذا أ



قد ᘌصبح مطلب العدالة نفسه أداة لإعادة إنتاج الإدارات الأمنᘭة والحدود المحلᘭة والحماᘌة الخارجᘭة، لا  
 إᣠ دولة جامعة. 

᠍
 طᗫᖁقا

عᘭد تعᗫᖁف من ᘌملك  
ُ
ᢝ ت ᡨᣎة ال ᢕᣂالدوائر الصغ ᢝ

ᡧᣚ لᗷ ،المؤتمرات وحدها ᢝ
ᡧᣚ دᘌالنظام الجد ᡧᣎلا يُب ، ᡧᣎبهذا المع

ل، ومن  كة، ومن يتصل، ومن ᛒُسجَّ ᡫᣄفتح الᘌ فة، ومنᘭالوظ ᣢحصل عᘌ ومن ، ᢔᣂمر من المعᘌ ت، ومنᘭالب
م الناس ᗷالتدرᗫــــج أن يتعاملوا م

᠓
ء الطبᢝᣙᘭ الوحᘭد ᛒُسᘘᙬعَد. إنها إدارة يومᘭة تعل ᢝ

ᡫᣓد بوصفه الᘌع الواقع الجد
 فقط، ᗷل ᘌصبح  

᠍
ا ᢕᣂكب 

᠍
 سᘭاسᘭا

᠍
وعا ᡫᣄعود القفص مᘌ امل، لاᝣعمقها ال ᣠة إᘭتصل هذه العمل ᡧ ᢕᣌالممكن. وح

ᡧ نفسه.  ᢕᣌالروت 

  

ضة للقوة  : تصفᢕᣂ القوى المستقلة المسلحة واحتᜓار الدولة المروَّ ᡫᣄالفصل الثامن ع 

 لا سلاح خارج الدولة، ولا دولة خارج المنظومة، ولا منظومة خارج المركز

ة وحاسمة: النظام الإقلᢝᣥᘭ الجدᘌد لا ᘌحتمل وجود قوى مستقلة مسلحة   ᢕᣂنقطة أخ ᣠقود إᘌ ل ما سبق᛿
  ᡧ ᢕᣌل "صفر فاعلᗷ ، ᢝᣓᙏأو الروما ᢝ

ᡨᣚالأخلا ᡧᣎالمعᗷ "لᝏست "صفر مشاᛳقاعه. المسألة هنا لᘌإ ᣄك ᣢقادرة ع
 أو قدرة لوجسᘭᙬة خارج هندسة المنظو 

᠍
 أو قرارا

᠍
" ᘌمتل᜻ون سلاحا ᡧ ᢕᣌعد الحرب مستقلᗷ مة. ولذلك فإن ما

 إᗷ ᣠقاء السلاح الموازي ᛿ما هو، ᗷل إᣠ أحد مسارᗫن: 
᠍
عᣢ إيران، وما ᗷعد تفكᘭك الو᛿لاء، لا يتجه منطقᘭا

وعة الإرادة الثقᘭلة.  ᡧ ᡧᣂصورة م ᢝ
ᡧᣚ قائهᗷابتلاعه داخل الدولة، أو سحقه، أو إ 

 ᢝ
ᡧᣚ ،إنها ᢝ القدᘌم.  ᡧᣎال الوطᘭما عرفها الخ᛿ املة᛿ ةᘌادᘭورة دولة س ᡧᣆالᗷ ستᛳن الدولة المقصودة هنا ل᜻ل

ضة: تحتكر السلاح لأنها ᢝᣦ الجهة الوحᘭدة المسمᖔح لها ᗷحمل القوة، لا لأنها   كثᢕᣂ من الأحᘭان، دولة مروَّ
اتᘭجᘭة ᛿املة. وهنا تᜓمن المفارقة الأخطر: يᘘدو  ᡨᣂة اسᗫᖁتملك ح    ᢝ

ᡧᣚ نما هوᚏأنه استعادة للدولة، ب᛿المشهد و
ᢝ أن الدولة  ᡧᣎعᘌ ل قدᗷ ،هنا استقلال القرار ᢝ ᡧᣎعᘌ فة الدولة ذاتها. فاحتᜓار القوة لاᘭف لوظᗫᖁعمقه إعادة تع

ᢝ منصة أعᣢ تحدد لها حدود الاستخدام، ومساحات الحركة، وأولᗫᖔات الأمن. 
ᡧᣚ د إدخالهاᘭع

᠑
 نفسها أ

والأجهزة،  الجيوش  هᘭᜓلة  وលعادة  أحزاب،   ᣠإ والتحᗫᖔل  والᗫᣄᙬــــح،  الدمج،  منطق  فهم  ᘌمكن  هنا  من 
ᘌ ᢝد الدولة. لᛳست الغاᘌة 

ᡧᣚ القوة ᣆحᗷ اف ᡨᣂة والاعᘭع ᡫᣄط المساعدات والᗖل، ورᘭف السلاح الثقᘭوتجف
ى. ولذ  ᢔᣂ᜻ل المسارات الᘭتعط ᣢن عᗫالقادر ᡧ ᢕᣌل إنهاء الفاعلᗷ ، ᡧᣔل  فقط إنهاء الفوᘘالمستق ᢝ

ᡧᣚ لك لا مᜓان
  ᡨᣎش عقائدي عابر للدولة، ولا حᛳة متفلتة، ولا لجᘌا مستقلة، ولا لقوة حدودᘭشᛳلᘭم لمᘭح لهذا الإقل ᡨᣂالمق

 . ᢝ
ᡧᣍداᘭملك حق النقض المᘌ مسلح ᢝᣢم محᘭلتنظ 

ورة أن المنطقة ستدخل عهد سلام عادل أو سᘭادة متᜓافئة. ما ᘌعنᘭه   ᡧᣆالᗷ ᢝ ᡧᣎقة لا تعᘭأن هذه الحق ᢕᣂغ
كز، والممرات ستُؤمن، والاتصالات ستُضᘘط، والمعلومات   ُᡨᣂبرودة: أن القوة س ᡵᣂᜧء أ ᢝ

ᡫᣒ هذا الفصل هو
ᢝᣘ الوحᘭد لهذا ᛿له ᡫᣄالناقل ال ᢝᣦ تكون ᢝᣜ اغة الدولةᘭعاد ص

ُ
ᢝ  ستُحتكر، وت ᡧᣎصبح الشعار الضمᘌ ــهذاᗖو .

الصᘭغة    ᢝᣦ المركز. وهذه المنظومة، ولا منظومة خارج  للمرحلة: لا سلاح خارج الدولة، ولا دولة خارج 
ᡧ يتحول من ب ᘭة خدمات إᣠ ب ᘭة احتᜓار شامل.  ᢕᣌح ᢝ ᢔᣎالمكتملة للقفص الذه  

 



ى".. التمدد الصامت ᗷلا جنود ᢔᣂ᜻ل الᘭائᣃالخاتمة العامة: "إ 

حتل الدول ᗷالتᘘعᘭة لا ᗷالدᗷاᗷات؟ 
ُ
 كᘭف ت

ᗷ ᢝعد   ᡨᣎال ى"  ᢔᣂ᜻ال "إᣃائᘭل   ᢝᣦ أين  : ᢝ ᢔᣍوعر الذي سᘭطرحه ᛿ل سوري  السؤال   ᣠإ نصل  المسار،  تفكᘭك 
ᢝ عواصم  

ᡧᣚ ةᘭة علنᘭلᘭائᣃة إᗫᖁشوارع دمشق، ولا إدارات عسك ᢝ
ᡧᣚ ةᘭلᘭائᣃات إᗷاᗷحذرتمونا منها؟ لا نرى د

ᢝ المخᘭال التقلᘭدي. والجواب ا
ᡧᣚ ما᛿ الأرض ᣢدة رُسمت عᘌق، ولا خرائط جد ᡫᣄلصادم هو: هذا هو  الم

ᢝ رᗖيع  
ᡧᣚ "ى ᢔᣂ᜻ل الᘭائᣃوع. فـ"إ ᡫᣄد للمᘌط شᜓل النجاح الجدᘘالضᗷ٢٠٢٦   ᡧᣎالمعᗷ أن تتمدد ᣠلا تحتاج إ

، لأنها تتحرك أᡵᣂᜧ فأᡵᣂᜧ بوصفها مركز᠍ا شᘘكᘭ᠍ا للطاقة، والᗖᖁط، والأمن، والتمᗫᖔل، والتقنᘭة،   ᢝᣞᘭلاسᝣال ᢝ ᢔᣍا ᡨᣂال
اطورᗫة حد ᢔᣂست إمᛳة. لᘭة الدولᘭع ᡫᣄكن والᘌ تاب لم᜻ة وظائف. وما ناقشه هذا الᗫاطور ᢔᣂإم ᢝᣦ قدر ماᗷ ود

ا متفرقة، ᗷل مراحل انتقال من احتلال يُرى إᣠ احتلال أقل ظهور᠍ا وأᡵᣂᜧ رسوخ᠍ا. 
᠍
 أحداث

 ᢝ
ᡧᣛᘭالاحتلال الوظ ᣠإ ᢝ ᢔᣍا ᡨᣂمن الاحتلال ال :

ً
ᢺأو 

عᣢ الخᗫᖁطة، ما تزال سورᗫا سورᗫا، والأردن هو الأردن، ولبنان هو لبنان. ل᜻ن عᣢ مستوى الب ᘭة العمᘭقة،  
كة، شᘘᜓات طاقة واتصال وتمᗫᖔل، ممرات إقلᘭمᘭة، وضغوط عᣢ الب ᘭة   ᡨᣂة مشᘭات أمنᘭشᜓل واقع آخر: آلᙬي

᜻ل مؤسساتها،  فوق  علمها  رفع   ᣢع قادرة  الدولة  تصبح  ᗷحᘭث  هذه  التقنᘭة،  ᘻشغᘭل   ᣢع قدرة  أقل  نها 
يناير    ᢝ

ᡧᣛدة. فᘌالجد المنظومة  آلᘭة تواصل سورᗫة  ٢٠٢٦المؤسسات خارج  علن عن 
᠑
إᣃائᘭلᘭة بوساطة  -أ

اير   ᢔᣂف ᢝ
ᡧᣚة"، وᗫا التجارᘌارات و"القضاᘘة لت سيق الأمن والاستخᘭكᗫᖁدمشق   ٢٠٢٦أم ᣢضغطت واشنطن ع

نحو   ᡧ ᢕᣌالص عن  ᗷعᘭد᠍ا  الاتصالات  ب ᘭة  توجᘭه  سورᗫا   لإعادة  فᘭما ᛿انت  "حلᘭفة"،  أو  أمᗫᖁكᘭة  تكنولوجᘭا 
" ᢕᣂة كبᘭاف ضوئᘭوع أل ᡫᣄم ᣢتتفاوض عSilkLink  لᗷᜓاᗷ ط نفسهاᗖᖁوتتحرك ل "Medusa   حري. هذاᘘال

ه  ᢔᣂوتوكول الذي تعمل ع ᢔᣂل إمساك الᗷ ،ف والشجرةᘭعد المطلوب احتلال الرصᘌ هو جوهر التحول: لم
 الحᘭاة اليومᘭة. 

ᗫان لا كجامع للأرض  ᡫᣄمركز لل᛿ "ى ᢔᣂ᜻ل الᘭائᣃا: "إᘭ᠍ثان 

ᢝ الصᘭغة الجدᘌدة، فالمركز 
ᡧᣚ القوة. أماᗷ ضم الأرض ونهب الموارد ᢝ

ᡧᣎعᘌ ان التوسع᛿ ،مةᘌغة القدᘭالص ᢝ
ᡧᣚ

لᘭفᘭاثان مᜓانة إᣃائᘭل ᛿مورد   وع  ᡫᣄالطاقة، وسّع م  ᢝ
ᡧᣛالعقدة. ف أو  الممر  أو  المنبع  ᘌ ᡧصبح هو  ᢕᣌــح حᗖᖁي

ᢝ يناير  
ᡧᣚ اؤها᛿ ᡫᣃفرون وᘭللغاز، وأقرت ش ᢝᣥᘭ٢٠٢٦إقل   ᖂة  توسعة الحقل لᘭمᘭادة الإمدادات للأسواق الإقلᗫ

 واضح᠍ا  
ً

ᢺل والأردن والإمارات مثاᘭائᣃإ ᡧ ᢕᣌل الطاقة" بᗷاه، ظل نموذج "الماء مقاᘭالم ᢝ
ᡧᣚا. وᗖوالتصدير لأورو

وع ᗷصᘭغته   ᡫᣄكتمل المᘌ لو لم ᡨᣎح ، ᢝᣥᘭقلលو ᢝᣒاᘭب سᛳأداة ترت ᣠل المورد الحيوي إᗫᖔمكن تحᘌ فᘭك ᣢع
ظ 

ُ
ᢝ الممرات، ت

ᡧᣚة. وᘭقة  الأصلᘭهر وثIMEC    ،ل عن سᜓكᗷ ،عد عن تجارة فقطᘌ ث لمᘌة أن الحدᘭالرسم
ا   ᡔضم  ᣠإ ى"  ᢔᣂ᜻ال "إᣃائᘭل  تحتاج  لا  هنا  رقمᘭة.  وᘭ ᗖة  اتصالات  و᛿اᗷلات  طاقة،  ورᗖط  و᛿اᗷلات كهᗖᖁاء، 

ها الضوء، والاتصال، والطاقة، والعبور.  ᢔᣂمر عᘌ ᢝ
ᡨᣎأن تصبح العقدة ال ᢝ

ᡧᣛكᘌ ا؛ᘭ᠍جغراف 

 ᢝᣢᘭائᣃدل الجندي الإᗷ " ᢝ
ᡧᣎل الوطᘭا: "الوك

᠍
 ثالث

قوات   ᡫᣄᙬتن أن  المطلوب  ᘌعد  لم  محلᘭ᠍ا.  ى  ؤدَّ
ُ
ت نفسها  الحماᘌة  ᘌجعل  أنه  المسار  هذا  انتصارات  أعظم 

عاد صᘭاغة وظᘭفة الدولة المحلᘭة ᗷحᘭث تصبح مهمتها الأساسᘭة: 
ُ
᛿ ᢝل نقطة حساسة، ᗷل أن ت

ᡧᣚ ةᘭلᘭائᣃإ
ᘘᙬاك يهدد الاستقرار ضᘘط الحدود، حماᘌة خطوط الطاقة والاتصال، ضمان أمن الممرات، وتجنب أي اش



  ، ᢝᣠالدو البنك  وعودة  أمᗫᖁكᘭة،  ᗷموافقة  السوري  العام  القطاع  لرواتب  القطري  التمᗫᖔل  الاقتصادي. 
 ᢝᣦ الجᘭدة  الحكومة  عᘭة:  ᡫᣄلل جدᘌد  تصور  ᗷاتجاه  دفعت  والاتصالات، ᛿لها  والطاقة   ᡽ ᡧᣍالموا وصفقات 

، ᢝᣢالمح الجندي  ᘌصبح  قد  البᚏئة،  هذه   ᢝ
ᡧᣚو الهدوء.  وتحفظ  المنصة  ᘻشغل   ᢝ ᡨᣎال ᢝᣖ    الحكومة  ᡫᣄال أو 

، أو الإدارة المحلᘭة، ᘌمارس وظᘭفة تحفظ استقرار المنظومة الإقلᘭمᘭة قᘘل أن تحفظ معᡧᣎ السᘭادة   ᢝᣢالمح
اف الدوᢝᣠ أعادت تعᗫᖁف   ᡨᣂل والاعᗫᖔة الحوافز والتمᘭ ب التارᗫخᘭة. لᛳس لأنه أعلن ذلك، ᗷل لأن  الوطنᘭة 

 مهمته. 

عᘭة  ᡫᣄة لل ᡧ ᢕᣂرك ᣠة إᘭع ᡫᣄال ᢝ
ᡧᣚ ع᠍ا: القدس من ثغرةᗷرا 

الذي ᘌفضح أصل   المᜓان  عᘭة الإᣃائᘭلᘭة:  ᡫᣄال ثغرات   ᢔᣂᜧأ إحدى  القدس  القدᘌم، ᛿انت   ᢝ ᢔᣍالعر  ᢝᣘالو  ᢝ
ᡧᣚ

وع مهما حاولت الدᗷلوماسᘭة أو التكنولوجᘭا تجمᘭله. ل᜻ن ما كشفته الفصل السادس هو أن إᣃائᘭل  ᡫᣄالم
 ᡫᣄمدينة ت تج ال ᣠعيتها، إ ᡫᣃ جᖁح

ُ
عᘭة اليومᘭة لسᘭادتها. فإᣃائᘭل تعمل عᣢ قلب هذه المعادلة: من مدينة ت

ᢝ الدخول والإغلاق والحركة، ووسعت 
ᡧᣚ والقدس، وتتحᜓم ᣕالأق ᣢة عᘭة فعلᘭطرة أمنᘭالفعل سᗷ تفرض

ᢝ مارس  
ᡧᣚ ن المقدسة خلال الحربᜧالأما ᣠالوصول إ ᣢ٢٠٢٦القيود ع ᢔᣂالوقت نفسه، تدفع ع ᢝ

ᡧᣚ ، ᢝᣦو .
ᢝ محᘭط ال

ᡧᣚ خلاءاتលة وᘭاحᘭة وسᘭــــع عمرانᗫي  مشار ᡫᣄᛞوال ᢝ
ᡧᣍل المجال المᜓاᘭشكᘻ مة نحو إعادةᘌلدة القدᘘ

م له المدينة بوصفها فضاءً "مفتوح᠍ا  قدَّ
ُ
ت  ᡧ ᢕᣌة، أو حᘭلᘭائᣃة إ ᢕᣂالقدس بتأش ᢝ ᢔᣍللمدينة. وعندما يزور العر

 ᢝᣤالفعل اليوᗷ ض᠍اᘌل أᗷ ،القانونᗷ ع فقطᡧ ᡨᣂن
ُ
  للتعاᛒش والسᘭاحة" تحت إدارة إᣃائᘭلᘭة ᛿املة، فإن السᘭادة لا ت

س لها.   المكرِّ

 خامس᠍ا: من الدولة الوطنᘭة إᣠ "المنصة الوظᘭفᘭة" 

 إذا جُمعت خيوط ال᜻تاب ᛿له، ظهرت الصورة النهائᘭة بوضᖔح: 

ا قاᗷلة للضᘘط، وهندسة الهᗫᖔة خففت مركᗫᖂة العداء، والهندسة الدᘌموغرافᘭة  
᠍
تفكᘭك الجغرافᘭا أنتج أطراف

ᗷ ᡧالانضᘘاط،  ᢕᣌوط ᡫᣄاف والانفتاح م ᡨᣂة جعلت الاعᘭاسᘭة السᘭع ᡫᣄالمᜓان، وال ᢝ
ᡧᣚ تᘘ᙭ب من يᛳأعادت ترت

 ᢝ ᢔᣐالخار ᗷالتدفق  والإعمار  وال᜻هᗖᖁاء  الرواتب  رᗖطت  الاقتصادᘌة  عᘭة  ᡫᣄة  والᘭالرقم الب ᘭة  جاءت  ثم   ،
 ᢕᣂنها تتغ᜻الدولة تمام᠍ا، ل ᢝ

ᡧᣛل واحدة. عند هذه النقطة، لا تختᘭشغᘻ ل ذلك داخل منصة᛿ طᗖ ᡨᣂوالممرات ل
الخدمات   ᢝ

ᡨᣛᘘ
ُ
ت أن  مهمتها  ᗷل تصبح واجهة ᘻشغᘭلᘭة  وع سᘭادي ᛿امل،  ᡫᣄتعود حاملة لم الداخل: لا  من 

والتمᗫᖔل مفتوح᠍ا، وا لعᘘارة "القفص مستمرة، والممرات آمنة،  المعᡧᣎ الأعمق  لاتصال مستقر᠍ا. وهذا هو 
": دولة تعمل، ل᜻ن داخل ب ᘭة أوسع لا تملك مفاتᘭحها ᛿لها.  ᢝ ᢔᣎالذه 

ى" غᢕᣂ المرئᘭة  ᢔᣂ᜻ل الᘭائᣃسادس᠍ا: "إ 

أبᗫᖁل    ᢝ
ᡧᣚ "ى ᢔᣂ᜻ل الᘭائᣃفإن "إ ، ᡧᣎ٢٠٢٦بهذا المع   ᢝ

ᡧᣚ ل تظهرᗷ ،ةᘭصور الأقمار الصناع ᢝ
ᡧᣚ 

ً
ᢺلا تظهر أو

  ، ᢝ ᡧᣎات الت سيق الأمᘭة، وصفقات الطاقة، وآلᘭاف الضوئᘭلات الألᗷا᛿و ، ᡽ ᡧᣍــــع المواᗫموازنات البنوك، ومشار
ᛳل ᢝᣦ .ثمار والاندماجᙬات، ولغة الاستقرار والاسᗖᖔوط رفع العق ᡫᣃو ᢝᣦ قدر ماᗷ ة مساحةᗫاطور ᢔᣂست إم

ال᜻هᗖᖁاء، والاتصال،   ᢝ قلب عاصمتك، ل᜻نك قد تجد أن 
ᡧᣚ اᘭ᠍لᘭائᣃا إᘌ᠍ل. قد لا ترى جندᘭشغᘻ ةᗫاطور ᢔᣂإم

إᣃائᘭل  حولها  تتمركز  ᗷمنظومة  ቯᗷخر  أو  ᚽشᜓل  مرتᘘطة  اف، ᛿لها  ᡨᣂوالاع والتهدئة،  والتمᗫᖔل،  والممر، 



لا   الوظᘭفة  تحتل  أن  التوسع:  من  الأخطر  الصᘭغة   ᢝᣦ وهذه  واقتصادᘌ᠍ا.  وأمنᘭ᠍ا  سᘭاسᘭ᠍ا  منها  وᘻستفᘭد 
ᗫان لا من خلال الثكنة.  ᡫᣄالقرار من خلال الᗷ ف، وأن تمسكᘭالرص 

ᢝ الخلاصة ᢔᣎة والقفص الذهᘭالمرئ ᢕᣂة غᗫاطور ᢔᣂالإم : 

التقنᘭة والمالᘭة   التارᗫــــخ انتᣧ؟ لا. الوقائع نفسها تقول إن هذه المنظومة، رغم قوتها  ᢝ ذلك أن  ᡧᣎعᘌ هل
  ᢝ

ᡧᣚ أظهر ᡨᣂاروميᗷ قة. عربᘭة العمᘭة الشعبᘭع ᡫᣄال ᣠة، ما تزال تفتقر إᘭاسᘭد للتطبيع   ٢٠٢٥والسᘭأن التأي
ᢝ شملها القᘭاس، وأن ال  ٪١٣لم يتجاوز   ᡨᣎأي من الدول السبع ال ᢝ

ᡧᣚ ل ظلᘭائᣃللاندماج مع إ ᢝ ᢔᣎدعم الشع
" قد ᘌكون مغᗫ᠍ᖁا من حᘭث الخدمة والتمᗫᖔل  ᢝ ᢔᣎأن "القفص الذه ᢝ ᡧᣎعᘌ عد حرب غزة. وهذاᗷ منخفض᠍ا جد᠍ا
ة، ᛿ما انتهت  ᢕᣂالمعركة الأخ ᡨᣛᘘلذلك ت .

ً
ᢺا مقبوᘭ᠍مما هو عقد᠍ا اجتماع ᡵᣂᜧنه ما يزال قفص᠍ا أ᜻والاستقرار، ل

: هل نقᘘل أن تتحول السᘭادة إᣠ خدمة، والحق إᣠ ملف، والقدس إᣠ  إليها ال᜻تاب ᛿له، ᢝᣦ معرك  ᢝᣘة الو
الوطن لᛳس شᘘكة خدمات  أن   ᡧᣎا معᘭ᠍ح ᢝ

ᡨᣛᘘ
ُ
ن أم  انضᘘاط؟  أداة   ᣠمنصة، والاقتصاد إ ᣠوالدولة إ مزار، 

اطورᗫة غᢕᣂ المرئᘭة أنها تᗫᖁدنا أن  ᢔᣂالإم ᢝ
ᡧᣚ ؟ إن أخطر ما ᢝ

ᡧᣑᗫل مجال قرار وكرامة وحق تارᗷ ،نحتفل  فحسب
  ᗷحسن عمل القفص، لا أن ᙏسأل عن مفاتᘭحه. 

 

 خاتمة عملᘭة: ما الذي ᘌجب أن ᘌفهمه القارئ الآن؟ 

  ᣢن عᗫالقادر ᡧ ᢕᣌالمستقل ᡧ ᢕᣌل إنهاء الفاعلᗷ ،اعاتᣆست انتهاء الᛳهذه القراءة ل ᢝ
ᡧᣚ إن المسألة المطروحة

وع الإقلᢝᣥᘭ الجدᘌد.  ᡫᣄقاع العام للمᘌالإ ᣄك 

عᘭة  ᡫᣄوال والمعلومات  والممرات  القوة  فᘭه  حتكر 
ُ
ت إقلᘭم  بᙫناء  ᗷل   ، ᡽ ᡧᣚمتᜓا سلام  بᙫناء  الأمر  يتعلق  ولا 

 الاقتصادᘌة داخل شᘘكة مركᗫᖂة أعᣢ من الدولة الوطنᘭة نفسها. 

ستخدم لإعادة 
ُ
ᘻ طةᘘمنض ᢕᣂة غᘭردود فعل عاطف ᣠا هو الانجرار إᘭ᠍حدث شعبᘌ مكن أنᘌ ولهذا فإن أخطر ما

از والتفكᘭك.  ᡧ ᡨᣂد من الابᗫᖂم ᣠعزل المجتمعات والدول ودفعها إ 

ᢝ بتحᗫᖔل الدولة إᣠ مجرد مزود خدمة أو حارس  ᢔᣑᗫا هو القبول التدرᘭ᠍اسᘭحدث سᘌ مكن أنᘌ ما أن أخطر ما᛿
 هدوء أو ناقل مرور داخل منصة لا ᘌملك قرارها الᝣامل. 

: وᢝᣘ الب ᘭة، وᢝᣘ اللغة، وᢝᣘ الخطوة  ᢝᣘالو ᢝᣧله، ف᛿ تاب᜻هذا ال ᢝᣐما يو᛿ ،ةᘭقᘘدة المتᘭأما الثغرة الوح
 . ᢝ

᡽ᣍقدر نها ᣠورة المؤقتة إ ᡧᣆل الᗫᖔة، ورفض تحᘭالتال  

 

 من الله، وលن زلّ "
ٌ
ᢝ ذلك فمنة

ᡧᣚ ُةٍ تنفع الناس؛ فإن وُفقتᗫم رؤᘌقة وتقدᘭالحق ᢝᣕهذا العمل تق ᢝ
ᡧᣚ ُحاولت

ي، وأستغفر الله عᣢ ما أخطأ ᡫᣄᛞالفهم فذلك من قصوري ال ᣆوحده ت،القلم أو ق ᕛ مالᝣوال." 

  

،، *اهدي ثواب هذا العمل  ᡧ ᢕᣌالمسلم ᡨᣍلروح والدي رحمه الله وغفر له وسائر مو 


